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1. SANTRAUKA

llgalaikis veiklos planavimas laikomas geraja infrastruktirg valdanciy jmoniy verslo
praktika. Sio dokumento (toliau — Investicijy planas) tikslas — nustatyti ESO
2021-2030 m. investicijy kryptis ir tikslus, planuojamus investicijy rezultatus bei
numatomas naudas ESO klientams ir skirstymo tinklui.

Investicijy planas paruostas siekiant pristatyti ESO investavimo tikslus, kryptis ir
apimtis kuo platesniam suinteresuoty Saliy ratui: visuomenei, klientams, reguliuojan-
¢ioms institucijoms, energetikos sektoriui, partneriams, investuotojams.

Investicijy planas yra informacinio pobudzio dokumentas ir negali bati laikomas bet
kokiu patarimu, rekomendacija ar kitokio pobudzio paskatinimu investuoti ar atlikti
kitus veiksmus. Konkreciy sprendimy, siekiant Investicijy plane jvardinty tiksly,
priémimas ir jgyvendinimas (jskaitant projekty apimtj, laika, finansavimo buda ir kitus
aspektus) priklausys nuo konkrediy iSoriniy ir vidiniy ekonominiy, teisiniy ir kity veiks-
niy, galinciy turéti jtakos tokiy sprendimy priémimui ir jy efektyviam jgyvendinimui.
Visi sprendimai bus priimami tik jvertinus visas reikSmingas aplinkybes, ESO 2030
strategija, laikantis teisés akty reikalavimy ir procediry, jskaitant, jei taikoma, parei-
ga gauti reikiamus leidimus ar kitokj sprendimy suderinima su kompetentingomis
institucijomis ar suinteresuotomis Salimis. Investicijy plano dokumentas padalintas j
dvi pagrindines dalis.

Pirmoje dalyje ,,Suinteresuotos salys ir jy likesciai" identifikuojamos svarbiausios
ESO suinteresuotos $alys ir aprasomi jy likesciai dél ESO paslaugy: tinklo patikimu-
mo, efektyvumo ir kokybisky bei patogiy paslaugy.

Antroje dalyje ,Investicijy kryptys ir programos” aprasomos dvi ESO investicijy
programos, skirtos atliepti bei patenkinti suinteresuoty saliy likescius.

Svarbu pabrézti, kad, remiantis ,Ignitis grupés” Integruoto planavimo ir stebésenos
sistemos politika, 2021-2030 m. investicijy planas yra integrali Ignitis grupés plana-
vimo sistemos dalis, neatsiejamas nuo kity svarbiausiy ilgalaikio planavimo doku-
menty — patronuojancios jmonés Ignitis grupés ir ESO strategijy (zr. D priedg). ESO
ilgalaikis investicinis planas yra sudedamoji ESO ilgalaikio finansinio plano dalis.

Sis investicijy planas detalizuoja strategines ESO investicijas siekiant ESO ir Ignitis
grupés strategijose numatyty strateginiy tiksly. Tuo tarpu ESO trejy mety veiklos

planas detalizuoja visas strategines ESO priemones siekiant ESO, ,Ignitis grupés”
strategijose ir Nacionalinéje energetinés nepriklausomybés strategijoje (toliau -
NENS) numatyty strateginiy tiksly. Jgyvendinant §j inesticinj plang, atsizvelgiant j
kitus aspektus, j reguliacinio mechanizmo nuostatas dél naujo reguliacinio laikotar-
pio ir kt., bus rengiamas 3 mety investicinis planas (numatoma skelbti kasmet ketvir-
tg ketvirtj), kuris aiskiau apibrés ateinancio periodo investavimo apimtis bei rezulta-
tus. 2021-2030 m. ESO tinklo patikimumui, atsparumui ir iSmanumui didinti numato
skirti 1,934 mird. eury investicijy. Planuojamos investicijos pagal investicijy prioritety

schema (1 paveikslas) nukreiptos j dvi pagrindines programas:

P1. Tinklo patikimumas ir efektyvumas. Si programa skirta uztikrinti nepertraukia-
ma ir kokybiska energijos skirstyma saugiu aplinkai elektros ir dujy tinklu. Viena
svarbiy Sios programos priemoniy — elektros tinkly oro linijy keitimas pozeminémis,
prioritety teikiant daznai atsijungiandiy ir avaringy linijy keitimui, miskingoms terito-
rijoms bei jtampos kokybés gerinimo sprendimams. Taip pat seny gamtiniy dujy
plieniniy vamzdyny rekonstravimui ir nepatikimy kity elektros ir gamtiniy dujy tinklo
elementy keitimui bei rekonstravimui. Siekiant pagreitinti energijos tiekimo atkdrima
jvykus sutrikimams ir toliau bus diegiama jranga, uztikrinanti tinklo automatizavima ir
valdyma. Papildomai bus diegiami pazangus ir inovatyvis sprendimai, ypac siekiant
uztikrinti sklandy ir optimaly paskirstyty energijos Saltiniy (AEIl, energijos kaupimo ir
t.t.) ir elektromobiliy krovimo stoteliy integravima, bei turto valdymo skaitmenizavi-
mo sprendimai. leskant optimaliausiy sprendimy, numatoma vykdyti bandomuosius
— pilotinius projektus, kuriems pasiteisinus baty jgyvendinti didesnés apimties
projektai.

P2. Rinkos jgalinimas ir kliento patirtys. Si programa skirta jgalinti elektros rinkos
transformacija bei vystymasi bei skatinti klienty aktyvuma renkantis energijos tiekéja.
Taip pat didelis démesys bus skiriamas atsinaujinanciy istekliy generacijos integraci-
jai j tinklg bei lanksciy paslaugy vystymuisi. Ypac svarbu, kad sis pokytis baty tvarus
ir uztikrinty iskelty energetinio efektyvumo tiksly pasiekima bei tinklo efektyvuma.
Pagrindiné $ios programos priemoné yra imaniyjy skaitikliy diegimas. Sis technolo-
ginis sprendimas ESO tinkle uztikrins duomeny tiksluma ir savalaikiskuma bei jgalins
rinkg bei vartotojus kurti aukstesnés kokybés paslaugas. Tikslius ir greitus duomeny
mainus tarp rinkos dalyviy ir rinkos procesy vystymasi uztikrins duomeny apsikeitimo
platforma (toliau - Data Hub). Tokiu bidu bus sudarytos prielaidos rinkos dalyviy
konkurencijai — atitinkamai jvairesnéms ir geresnéms paslaugoms klientams bei jy

patirciai.
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1 paveikslas. ESO investicijy prioritety schema, 2030 m.

P1. Tinklo patikimumas ir efektyvumas
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Elektros tinklas jautresnis oro sglygoms ir jo patikimumo rodikliai prastesni lyginant
su dujy tinklu. Dél Sios priezasties didzioji dalis planuojamy investicijy, 1,67 mird.
eury, bus skirta elektros tinklo stiprinimui. Zemiau pateikiami pagrindiniai investicijy
efektyvumo ir paslaugy kokybés vertinimo rodikliai (2 paveikslas):

P1: vidutinis neplaniniy energijos tiekimo nutraukimy skaicius vienam klientui (SAIFI)
ir vidutiné neplaniniy energijos tiekimo nutraukimy trukmé vienam klientui (SAIDI);

P2: kliento patirtis naudojantis ESO paslaugomis (NPS metodika), elektros iSmaniyjy
skaitikliy dalis, %.

Planuojant investicijas ESO numato naujy tinklo elementy diegima ir pasenusiy
elementy keitima naujais. Svarbiausios planuojamos investicijy priemonés pateikiamos
3 paveiksle. Detalesnés planuojamy investicijy apimtys ir rodikliai pateikiami
A priede

Klientai

Visuomene

Reguliuojandios institucijos

Energetikos sektorius

0| hijes

1e1sa
hihjonsaizquins OS3

Akcininkai/Investuotojai

Tiekéjai/Rangovai

Darbuotojai

sfidAry hlionseaur 0S3

Atsizvelgiant | energetikos sektoriuje vykstancias transformacijas, atsirandant
naujoms technologijoms, integraliems sprendimams, keiciantis vartotojy ir rinkos
poreikiams (pvz. gaminantys vartotojai, jkrovimo stotelés, energijos pasaugojimo
sprendiniai, virtualus vartojimas, pazangls sprendimai linijy apzidrai bei defektavi-
mui, tinklo patikimumo modeliavimo sistemos, duomeny analitikos sukuriami spren-
dimai ir kt.), pazangls sprendiniai atsiranda ir jsitvirtina rinkoje per vis trumpesnius
terminus — tikimés juos vis labiau pritaikyti ESO veikloje. Siems tikslams ir toliau
tesime bandomuosius — pilotinius projektus, kuriems pasitvirtinus, diegsime juos
platesne apimtimi. Neabejojame, kad naujy technologiniy sprendimy visapusiska
verté klientams, rinkai ir tinklui taip pat augs.

SAIFl, kartai SAIDIEE - 70
SAIDI, min, GD -0,94
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2 paveikslas. ESO suinteresuoty saliy, jy likesciy ir investicijy programy zemélapis, rodikliai 2030 m.

* Apskaiciuojant rodiklius eliminuojamos skirstomajame tinkle jvykusios avarijos (pagal VERT tyrimo nuostatus).
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3 paveikslas. ESO investicijy programy pagrindinés priemonés, 2030 m.

P1. Tinklo patikimumas ir efektyvumas
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P2. Rinkos jgalinimas ir kliento patirtys
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2. SUINTERESUOTOS SALYS IR
Jy LOKESCIAI

ESO valdo ir eksploatuoja skirstomuosius elektros ir dujy tinklus bei aptarnauja
klientus visoje Lietuvos teritorijoje, taip pat turi platy partneriy rata. Dél veiklos
specifikos ir geografinio issidéstymo ESO veiklai jtakos turi daug jvairiy suinteresuo-
ty Saliy su skirtingais interesais (pvz., darbuotojai, klientai, Valstybiné energetikos
reguliavimo taryba (toliau — VERT), Lietuvos Respublikos energetikos ministerija bei
kitos valstybinés institucijos, misky urédijos, savivaldybés, rangovai ir tiekéjai, nepri-
klausomi energijos tiekéjai, atsinaujinancios energetikos vystytojai, investuotojai ir
t.t.). ESO priimami sprendimai ir veiksmai taip pat gali turéti reikSmingos jtakos jy
veiklai, kaip ir suinteresuoty Saliy veiksmai ar sprendimai daro jtaka ESO veiklai.

Dél Siy priezasciy, rengiant Investicijy plana buvo atlikta suinteresuoty saliy lakesciy
analizé remiantis tarptautiniais* principais ir jtraukiant suinteresuotas Salis, kaip tai
rekomenduoja pripazinti darnumo standartai — pavyzdziui, Pasaulinio atskaitingumo
iniciatyva (angl. Global Reporting Initiative — GRI). 2021 m. pavasarj atlikty apklausy
metu ESO suinteresuoty Saliy buvo klausiama, kokiems aplinkosaugos, socialinio
atsakingumo ir valdysenos (ASV) aspektams Bendrove turéty skirti didziausig démes;j
bei kaip suinteresuotieji vertina dabartine ESO veiklg kiekvieno ASV aspekto atzvil-

giu.

Suinteresuoty $aliy jtraukimo metu iSskirtos ir apklaustos 9 pagrindinés suinteresuo-
ty Saliy grupés (gauti atsakymai is 1725 respondenty, kas prilygsta 6 proc. atsako-
mumui). Toks grupavimas pasirinktas siekiant tiksliau atskleisti kiekvienos grupés
lkesciy specifika, tuo paciu jvertinant respondenty ltkeséiy panasuma kiekvienos
grupés viduje. Kaip tai rekomenduoja auksciau minéti darnumo standartai, remiantis
tyrimo rezultatais atliktas reikSmingumo vertinimas (angl. materiality assessment).
Sio proceso metu i$sakyti suinteresuotyjy lukeséiai buvo derinami su esamais ESO
tikslais ir uzdaviniais, kurio pagrindu isskirtos prioritetines ESO temos, kurios atitinka
tiek suinteresuoty $aliy ltkescius, tiek nustatytus ESO veiklos tikslus. Reiksmingumo
vertinimo rezultatas tampa pagrindu tolesniam darnaus vystymosi jtvirtinimui ESO
veikloje tokiu budu, kuris leidzia atsizvelgti j bendrg ESO poveikj jos suinteresuo-
toms Salims ir bendrai derinti suinteresuotyjy iSsakytus lUkescius su strateginiais
tikslais.

* AA1000 standartas.
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iSskiriamos 9 pagrindinés suinteresuoty
saliy grupeés ir jose nurodomos pagrindi-
nés suinteresuotos Salys (zr. 4 paveiksla).
Siy suinteresuoty Saliy lakesciai vertinti
rengiant galiojancig ESO strategijg (]
planuojama atnaujinti 2021 m. IV ketv.).

Suinteresuoty $aliy ltkesciai buvo identifi-
kuoti remiantis ESO vykdomomis klienty
apklausomis, reputacijos ir darnumo
tyrimais, grjztamojo rysio, skundy infor-
macija, vieSai prieinama informacija
suinteresuoty $aliy interneto svetainése
arba jy viesai skelbiamuose dokumentuo-
se bei remiantis sukaupta patirtimi
bendradarbiaujant ir sprendziant kylan-
¢ius klausimus.

Nors suinteresuotos $alys gali turéti
skirtingy ltkesciy dél ESO veiklos ir i$ jos
gali tikétis skirtingy rezultaty, dauguma
IGkes¢iy i§ esmés persidengia ir yra
svarbis bent dviem suinteresuoty Saliy
grupeéms. 5 paveiksle pateikiami lukesciai,
kuriuos turi skirtingos suinteresuotos
Salys, pvz., lakestis dél tinklo jrenginiy
saugumo yra svarbus visoms suinteresuo-
ty Saliy grupéms. Likestis dél tinklo patiki-
mumo - nepertraukiamo  energijos
tiekimo — yra svarbiausias ESO klientams,
taciau jis taip pat svarbus ir visuomenei
(asociacijoms, Svietimo jstaigoms, Zinias-
klaidai), kurios gerové priklauso nuo
patikimo energijos tiekimo, taip pat regu-
liuojan¢ioms institucijoms, i$sakancioms
Ikestj del ESO paslaugy kokybés bei
energetikos sektoriui, kuriam svarbu, kad
ESO tinklas veikty be sutrikimy.

3. INVESTICIJY
PROGRAMOS

Sioje dalyje apradomos ESO investicijy
programos. Kiekviena programa aprasoma
pagal tipine struktlra:

@ﬁ 1. Tikslas

2. Esama situacija

=@

3

i

|_°
3. Prioritetai ir

riemonés (projektai
L P (projektai)

R

4. Naudos ir rodikliai

Programos parengtos atsizvelgiant j suintere-
suoty Saliy lGkescius (zr. 5 paveiksl). Kiekvie-
na programa yra nukreipta | vieng arba
daugiau lGkeséiy. Pavyzdziui, suinteresuoty
Saliy lakestis dél nepertraukiamo energijos
tiekimo yra uztikrinamas per P1 programa:
Tinklo patikimumas ir efektyvumas.

Kiekviena programa turi tikslg ar kelis tikslus,
kylanc¢ius i$ suinteresuoty Saliy poreikiy.
Programos apima skirtingas ESO vykdomas
priemones ir paaiskina, kaip jos padeda
uztikrinti poreikius, pvz., P2 Rinkos jgalinimas
ir kliento patirtys apima tokias priemones
kaip I1Smaniyjy skaitikliy diegimas, Data Hub
— duomeny talpinimo ir apsikeitimo jais plat-
forma.
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4 paveikslas.
Suinteresuoty Saliy pagrindiniai lakesciai*

Energetikos sistemos saugumo ir nenutriksta-
mos veiklos uztikrinimas, tinklo patikimumas ir
atsparumas oro ir kt. iSorés veiksniams

Profesinio ir asmeninio darbuotojy tobuléjimo
skatinimas, energetikos sektoriui reikalingy
kompetencijy auginimas

Darbuotojy saugos uztikrinimas, darbuotojy
ir rangovy sveikatos puoseléjimas

Privatts
klientai

o Elektros, dujy
skirstymo
klientai

* Gaminantys
vartotojai

Verslo
klientai

e Elektros, dujy
skirstymo
klientai

* Gaminantys
vartotojai

¢ Garantinio
tiekimo klientai

¢ Stambus klientai

Darbuotojai

® Esami
darbuotojai

 Potencialis
darbuotojai

e Profesinés
sgjungos

Tiekéjai,
rangovai

e Prekiy ir
paslaugy
tiekéjai

e Darby rangovai

Energetikos
sektoriaus
partneriai

Nepriklausomi
elektros
energijos
tiekéjai

NT vystytojai
Atsinaujinancios
energetikos
vystytojai
LITGRID
AMBERGRID

Asociacijos ir
Svietimo
jstaigos

Valstybés ir
savivaldybés
institucijos

e Verslo asociacijos ® Energetikos

¢ Gamtosaugos
asociacijos

o AEI skatinancios
asociacijos

e Universitetai

e Profesinio
rengimo
mokyklos

Energetinis efektyvumas vartotojams,
tinklo skaitmenizavimo didinimas

Rapinimasis, kad elektros ir dujy infrastruktdra
bity prieinama visiems vartotojams; sklandus
ir greitas klienty prijungimas prie tinklo

ministerija

e VERT

¢ Generaliné misky
urédija ir Valsty-
biné misky
tarnyba

e Savivaldybiy
administracijos

o Kitos veiklos
priezitros institucijos

Skaidri ir efektyvi veikla, verslo etika

Gaminandiy vartotojy, atsinaujinancéiy
energijos istekliy plétra

* Tamsesne spalva pazyméti langeliai pazymi atitinkamoms suinteresuotoms Salims svarbesnes temas, Sviesesne — maziau svarbias.

Akcininkai/

Ziniasklaida | . o
investuotojal

e Tradiciné
Ziniasklaida

* Nuomonés
formuotojai

e Finansy
ministerija

* AB ,lIgnitis
grupe”
akcininkai ir
investuotojai
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P1. Tinklo patikimumas ir efektyvumas

Tikslas

Uztikrinti nepertraukiama, kokybiska elektros ir dujy energijos skirstyma, sklandy ir
optimaly paskirstyty energijos Saltiniy integravima ir pagreitinti energijos tiekimo
atstatyma jvykus sutrikimams.

Esama situacija

Pagrindiné elektros tiekimo nutraukimy priezastis — dél gamtiniy salygy poveikio ir
kity priezasciy pazeistos elektros tiekimo linijos. 68% elektros linijy ESO tinkle yra
oro linijos, kuriy pazeidziamumas yra gerokai didesnis nei pozeminiy kabeliy linijy.
ESO elektros oro linijos yra neatsparios gamtos stichiniams reiskiniams: dél sniego ir
apledéjimo virstantys medziai nutraukia laidus, o uzkritusios Sakos sukelia trumpus
jungimus. Kartu pazymeétina, kad pozeminiy kabeliy linijos, nors yra atsparesnés oro
salygoms, tacdiau jos daznai pazeidziamos vykdant zemés kasimo darbus, ypac urba-
nizuotose teritorijose.

Tinklo patikimumui reiksmingos jtakos turi ir sena, Siuolaikiniy standarty neatitinkanti
jranga, kuri salyginai dazniau genda, jos pakaitinés detalés daznai nebegaminamos,
ji veikia neefektyviai ir néra pakankamai saugi aplinkai.

Nuo 2019 m. pradzios ESO 49 dispecerinés sujungtos | du dispeceriniy centrus.
|diegti ir toliau diegiami tinklo valdomumo ir automatizavimo sprendimai gerina
galimybes stebéti ir valdyti atskirus tinklo elementus bei tinklg kaip visumg, taciau
teigtina, kad tolimesnis tinklo iSmanizavimas, nuotolinio stebéjimo ir valdomumo
didinimas taip pat leisty reikSmingai gerinti tinklo patikimumg. Dél nepakankamo
automatizavimo ir nuotolinio valdymo lygio, neturint pilnos ir kokybiskos realaus
laiko informacijos apie tinklo bikle, daznu atveju nejmanoma operatyviai suzinoti
apie jvykusius gedimus ir fiziskai nevykstant j vieta atstatyti energijos tiekimo.

Prioritetai ir priemonés (projektai)

Numatomos Sios tinklo patikimumo ir saugumo didinimo priemoneés:
® Oro linijy keitimas pozeminémis

Energijos tiekimo atstatymas po didelés audros gali uztrukti keleta dieny ar net iki
savaités. Vakary Europoje sprendziant Sig problema oro linijos keiciamos pozeminé-
mis. Pozeminis tinklas gerokai atsparesnis klimato reiskiniams bei reikalauja maziau
priezidros. Esant ekonominiam pagrindimui, prie elektros skirstomuyjy tinkly prijun-
giant naujus elektros vartotojus, bus jrengiami pozeminiai elektros kabeliai.

® ]vérimai j senus plieninius dujotiekius

Siekiant uztikrinti tinklo sauguma ir patikimuma, j senus nusidévéjusius plieninius
dujotiekius bus jvérinéjami nauji ir Siuolaikinius standartus atitinkantys polietileniniai
dujotiekiai. Bus vykdomas antzeminiy dujotiekiy keitimas j pozeminius.

® Alternatyvaus gamtiniy dujy tiekimo uztikrinimo sprendimai
Dujy tinklo suziedinimas. Tai priemoné, uztikrinanti tinklo patikimuma, kai kelis ar

daugiau at$akiniy dujotiekiy sujungiami j vieng zieda. Tai sudarys galimybe gedimy
ar dujotiekiy remonto atveju uztikrinti alternatyvy dujy tiekimo kelig klientams.
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©® Nepatikimy ir daZnai gendanciy jrenginiy keitimas

Siekiant uztikrinti tinklo patikimumg ir sauguma, nusidévéje, daznai gendantys ar
didziausia tikimybe sugesti turintys dujy ir elektros tinklo jrenginiai, kurie nebeatitin-
ka Siuolaikiniy standarty, bus kei¢iami modernia jranga:

dujotiekio uzdarymo jtaisy keitimas,

gamtiniy dujy slégio reguliavimo jrenginiy (toliau —
DSR]) keitimas.

Gamtiniy dujy tinklo

seno tipo 10/0,4 kV transformatoriniy keitimas,

Elektros tinkluose kabeliniy linijy ar atskiry intarpy keitimas.

® Diegiami jtampos kokybés gerinimo sprendiniai

Didéjant klienty skaiciui ir augant poreikiui tiekiamos elektros energijos kokybei, esamy
linijy techniniai parametrai i$ dalies atskirais atvejais neuztikrina kokybiskos elektros
energijos tiekimo. Tuo tikslu linijose nuo 2019 m. pradéti montuoti jtampa reguliuojan-
tys jrenginiai, kaip alternatyva brangiau kainuojancioms tinklo rekonstrukcijoms. Papil-
domai 2020-2021 m. jvykdyta studija, kurios paskirtis skirstomojo tinklo kokybés
parametry tyrimas. Remiantis jo iSvadomis planuojama ir toliau diegti jtampos kokybés
registratorius ir vystyti jy stebésenos sistema skirstomajame tinkle, kurie bus skirti anali-
zuoti, o véliau priimti technologinius sprendimus dél jtampos kryciy ir pertrikiy bei kity
tinklo kokybés parametry gerinimo.

Pagal ankstesnius vartojimo poreikius iSvystyta ir Siuo metu esama elektros skirstomojo
tinklo infrastruktlra néra pritaikyta gaminanciy vartotojy (toliau — GV) integravimui, todél
sparciai didéjantis GV skaicius sukelia tiekiamos energijos kokybeés ir patikimumo papil-
domas problemas, dél kuriy suprastéja tiekiamos elektros energijos kokybé ir padidéja
jtampy svyravimai visiems vartotojams bei jvyksta generacijos $altiniy gamybos sutriki-
mai. Todél jgyvendinama ir planuojama toliau kompleksiskai spresti esamus tinklo
technologinius ribojimus rekonstruojant linijas ir transformatorines, keiciant galios trans-
formatorius | naujo tipo transformatorius, kurie, ypac¢ prijungus GV, neiskraipo jtampy
dél apkrovy asimetrijos tinkle bei jdiegiant kitus pazangaus tinklo elementus, taip suku-
riant galimybes prijungti AE| objektus bei integraliai uztikrinti tiekiamos elektros energi-
jos kokybe ir patikimuma esamiems ir basimiems klientams ir GV.

® Per nuotolj dispecerio valdomos jrangos diegimas

Nuotolinio valdymo jranga numatoma diegti rekonstruojamose ir naujose 10/0,4 kV
transformatorinése, transformatoriy pastotése bei 10 kV skirstomuosiuose punktuo-
se. 10 kV oro linijose bus diegiama komutaciné jranga (2021-2030 m. — 1239 vnt.),
skirta per nuotolj jjungti/isjungti energijos tiekima gedimo atveju ir taip sumazinti
gedimo paveikty klienty skaiciy. Klienty dalj, prijungty prie nuotoliniu bidu valdomy
10 kV linijy, siekiame padidinti nuo 11 proc. (2020 m. pab.) iki 29 proc. (2030 m.
pab.). Diegiami trumpojo jungimo indikatoriai su signaly perdavimu j dispecerinio
valdymo sistema, kurie padeda pagreitinti gedimo vietos nustatyma.

Transformatoriy pastotése ir skirstomuosiuose punktuose diegiama skaitmeniné
reliné apsauga, kuri leis ESO dispeceriams realiu laiku matyti tinklo parametrus
(itampas, sroves, daznj) bei tiksliai nustatyti gedimo vietg elektros tinkle.

® Save gydancio tinklo (gedimy metu veikiancio be dispecerio jsitraukimo)
sprendimy diegimas.

2020 m. pabaigoje jau buvo sukonfigiruota virs 200 vnt. 10 kV linijy, kuriose
gedimy lokalizavimas vyksta automatizuotu budu DMS sistemoje. Planuojama ir
toliau plésti komutavimo aparaty diegima pasirinktuose tinklo segmentuose, kurie
patys, be dispecerio jsikiSimo, nustatyty pazeistg tinklo ruozg ir jj atjungty (izoliuoty).

® Per nuotolj dispecerio valdomos jrangos diegimas dujy tinklui

|diegus Sig jrangg, nevykstat j vietg, galima reaguoti j pokycius tinkle, lanksciai
prisitaikyti prie kliento poreikiy ir sumazinti tinklo priezitros kastus. Planuojama
diegti:

DSR], kuriais stebimas ir per nuotolj regu-  Katodinés saugos jrenginiy stebése-
liuojamas slegis keiciantis klienty vartoji-  ng ir valdyma. Pastaroji sistema leis per
mui (dél sezoniskumo ar gamybos jrengi-  nuotol] stebéti ir valdyti dujotiekio saugos

niy apkrautumo). nuo korozijos lyg;.
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® Skirstomojo tinklo valdymo sistemos
(angl. Distribution management system, toliau-DMS) diegimas ir plétra

Siuo metu dispeerinis valdymas jau yra centralizuotas ir koncentruotas dviejuose
miestuose Vilniuje ir Kaune, taciau dispeceriai tinklo valdymui vienu metu naudoja
kelias informacines sistemas. Numatoma plésti DMS funkcionaluma jgyvendinat
iSmaniyjy skaitikliy teikiamy duomeny integracija ir dalinai centralizuoty jtampos
valdymo sprendimy diegimg, pleciantis AEI tinklui.

Automatizuoti ir integruoti tinklo eksploatacijos veiklos planavimo ir
valdymo jrankiai/sistemos.

ldiegta pazangi technologinio turto valdymo sistema (angl. Asset manage-
ment system). Siuo metu ESO turimos skirtingos dujy ir elektros tinklo priezid-
ros sistemos yra neefektyvios, neatitinkancios Siuolaikiniy poreikiy ir jy tolesnés
sujungimo ir vystymo galimybeés yra ribotos. Tuo tikslu diegiama bendra informa-
ciné sistema technologinio turto valdymui, kuri bus skirta kaupti reprezentatyvius
duomenis apie skirstomuosius tinklus, kas sudarys prielaidas peréjimui prie
aktyvaus turto ir automatizuoto tinkly priezitros darby valdymo. 2021 m. pradéti
sistemos diegimo darbai, planuojama pabaiga 2023 m.

Geografinés informacinés sistemos atnaujinimas (toliau — GIS). Siuo metu
ESO naudoja atskiras elektros ir dujy tinklo GIS sistemas, kuriy galimybeés ir
naujo funkcionalumo diegimas ribotas. Siekiama jdiegti vieng bendrg GIS siste-
ma, leisianciag ESO inzinieriams operatyviau atlikti jrenginiy priezitrg, naudoti
mobilius ,lauko” sprendimus, planuoti reikalingas investicijas ir tinklo priezitros
darbus, greiciau suplanuoti naujy klienty prijungima ir efektyviau valdyti elektros
energijos nuostolius., taip pat nauja sistema uztinkins kokybiska tinkly duomeny
jvedima. 2021 m. jvykdytas dujy tinklo funkcionalumo perkélimo ir duomeny
migravimo j naujg GIS sistemga etapas, 2022 m. liepos mén. planuojama uzbaigti
elektros tinklo funkcionalumo perkélimo j naujg GIS sistemg etapa.
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Naudos ir rodikliai

Pagrindiné programos nauda — iSauges tinklo patikimumas ir klimato reiskiniams
atsparus tinklas. Atnaujinant tinklo jrenginius, mazéja jo poveikis aplinkai: pozeminés
linijos, ypa¢ miskingose teritorijose, turi mazesne jtaka gyviny ir paukscéiy buvei-
néms, pozeminiy linijy apsaugos zonos lyginant su oro linijomis sumazéja nuo 2-15
iki 2 metry, todél sumazéja poreikis genéti zeldinius. Pozeminés linijos, priesingai nei
oro, yra nepastebimos ir nemazina krastovaizdzio vertés. Nauja jranga veikia efekty-
viau, patiriama maziau energijos nuostoliy ir reikalauja maziau priezitros

Kita ne maziau svarbi programos nauda — automatizuoty ir iSmaniy priemoniy jgalin-
tas greitas energijos tiekimo atstatymas po sutrikimy. Diegiant minétus jrenginius,
sudaroma galimybé greitai nustatyti gedimo vietg ir per nuotolj pakeisti tinklo sche-
ma, atstatant tiekima per kelias minutes ar sekundes. Taip pat sukuriamos naudos
efektyvesniam investavimui.

Siekiant tinklo infrastruktiros efektyvaus panaudojimo, planuojant jos plétrg ir
eksploatuojant, bus diegiami pazangus ir inovatyvis sprendimai. Siekiant uztikrinti
sklandy ir optimaly paskirstyty energijos Saltiniy (AEl, energijos kaupimo ir t.t.)
integravimg — pazangiy tinkly apkrovos valdymo ir prognozavimo informaciniy siste-
my bei turto valdymo skaitmenizavimo sprendimai.

Sios programos naudos rodiklis — sumazéjes vidutiniy neplaniniy tiekimo pertrauki-
my skaicius, tenkantis vienam klientui per metus — SAIFI, ir sumazéjusi vidutine
neplaniniy tiekimo pertraukimy trukmé, tenkanti vienam klientui per metus — SAIDI.

ESO 2030 strategijos laikotarpis

10MIP laikotarpis

Rodikliai 2021 2030
Neplaninio elektros vidutinio tiekimo
nutraukimo rodiklis (SAIFI)* 113 0,66
Dujy vidutinio tiekimo nutraukimo
rodiklis su Force majeure 0,01 0,01
(SAIFI)
Neplaninio elektros vidutinio tiekimo

91 70

nutraukimo trukmeés rodiklis (SAIDI), min.*

Gamtiniy dujy vidutinio tiekimo
nutraukimo trukmés rodiklis su Force 1 094
majeure (SAIDI), min. '

1 lentelé. Tinklo patikimumo ir efektyvumo investicijy krypties rodikliai

* Apskaiciuojant rodiklius eliminuojami skirstomajame tinkle jvykusios avarijos (pagal VERT tyrimo nuostatus).

Rodikliai apskaiciuojami vadovaujantis rodiklio tvirtinimo metu taikyta metodika ir principais. Jdiegus iSmaniuosius elektros energijos skaitiklius,
dél tikslaus - realiu laiku grjsto atsijungimy nustatymo, galimas SAIDI ir SAIFI rodikliy padidéjimas. Palyginamumo tikslais $is iSmaniyjy skaitikliy
diegimo efektas patikimumo rodikliams bus i$skaic¢iuojamas atskirai ir $iuo metu néra jvertintas

Dujy dalyje patikimumo rodikliai (SAIFI ir SAIDI) yra pakankamai auksti ir juos planuo-
jama islaikyti racionaliai investuojant.
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P2. Rinkos jgalinimas ir kliento patirtys

Tikslas

Skatinti elektros rinkos vystymasi ir tvaruma bei jgalinti rinka teikti naujas aukStesnés
kokybés paslaugas.

Esama situacija

Siuo metu rinkoje vykstantys pokyiai:

Rinkos pokyciai — isgryninamos atsakomybeés elektros rinkoje atskiriant

infrastruktdros priezidros ir tiekimo veiklas.

Technologiniai pokyciai — AEIl plétra, elektromobiliai, Silumos siurbliai.
Spardiai vystosi jvairios energijos kaupimo sistemos, dél to, Siek tiek
O véliau didés jy masinis pritaikomumas.
Tvarumo poreikis — kova su klimato kaita ir energetinis efektyvumas
@ tampa dominuojancia politine ir socialine tema. Per artimiausia desim-
1) tmetj ji dar labiau paskatins elektrifikacija bei draugisky gamtai tech-
nologijy kdrima ir diegima.

Sie poky¢iai lemia, kad vis spar¢iau didéja vartotojy aktyvumas ir principas ,prijunk ir
pamirsk” keic¢iamas j iSmany sistemos valdyma, kai kiekvienas, net ir maziausias namy
tkis, gali dalyvauti elektros sistemos valdyme ir sisteminiy paslaugy teikime. Tikimasi,
kad per artimiausig desimtmetj 30% gyventojy patys gamins elektros energijg ir/arba
teiks lankscias paslaugas, o Lietuvos keliais vazinés apie 230 tikstanciy elektromobiliy.
jams. Todél norint uztikrinti gera klienty patirtj, batina sukurti naujas paslaugas ir jgalinti
vartotojus dalyvauti lanksciy paslaugy rinkoje. Tokiu badu bty iSvengiama perinvestavi-
mo | infrastruktdrg, o klientai galéty aktyviai dalyvauti elektros sistemoje ir i$ to gauti
finansine nauda. Taip pat elektros rinkos ir sisteminiy paslaugy pokyciai bei politinis ir
socialinis spaudimas dél tvarumo sukurs dar didesne motyvacijg aktyviai diegtis nauja-
sias technologijas ir priimti aplinkai draugiskus sprendimus.

Atsizvelgiant j pokycius, ESO taip pat turés keistis — kurti naujas paslaugas tiekéjams ir
galutiniams klientams, siekiant uztikrinti nuosekly rinkos vystymasi, kurj jgalins naujy
technologijy plétra. Taip pat ESO turés pasitelkti naujus ir inovatyvius budus klienty

aptarnavimui, nukreiptus j maksimalig savitarng, kad klientams bity kuo paprasciau, t.y.
nuotolinius kanalus, ,Chat Bot'us” (elektroninio susirasinéjimo automatizuotas arba
mechanines platformas), interaktyvius Zemélapius ir suteiks galimybes klientams gauti
paslaugas i$ karto.

Rinkos jgalinimas ir isstkiy dél rinkos pokyciy suvaldymas yra jmanomas tik turint patiki-
ma ir savalaike informacijg. Todél bitina jdiegti iSmanigja apskaitg ir pilnai atliepiant
rinkos bei kleinty poreikius iSplétoti Siuo metu kuriamg duomeny platforma (Data Hub).
Per Sias technologijas atsivers visiskai naujos galimybés ne tik naujy ESO paslaugy
teikimui, taciau ir atveriant duomenis visuomenei ir tokiu bidu paskatinant rinkos trans-
formacijg, konkurencija, naujy versly, paslaugy ir/ar startuoliy atsiradimg. ESO taps
neatsiejama Lietuvos energetikos inovacijy ekosistemos dalimi, jgalinancig nuolatine
rinkos transformacija.

Prioritetai ir priemonés (projektai)

Didéjant klienty poreikiams paslaugy patogumui ir informacijos prieinamumui, kartu su
skirstymo infrastruktdros gerinimu batina skirti investicijas ESO klienty patirciy valdymui,
teikiamy paslaugy gerinimui. Siam tikslui jgyvendinti numatomos $ios priemonés:

® ISmaniyjy skaitikliy diegimas.

ESO planuoja elektrg vartojantiems klientams jdiegti iSmaniuosius elektros skaiti-
klius. Pagal 2019 metais rugséjo 19 d. su VERT suderintg investicijy plana, iSmanieji
skaitikliai bus diegiami dviem etapais iki 2037 m. 2021 metais pasirasyta [Smaniosios
apskaitos infrastruktiros pirkimo sutartis. Pasirasius sutartj ruoSiamas iSmaniosios
apskaitos diegimo planas. Informacija apie planuojamus diegimo kiekius bei etapus
bus skelbiama ismaniejiskaitikliai.lt. Planuojama, kad pirmuoju etapu iSmanieji skaiti-
kliai bus diegiami visiems verslo klientams ir buitiniams vartotojams kurie vartoja vir$
1000 kWh per metus. Pirmuoju etapu jdiegti skaitikliai apskaitys apie 90% paskirsto-
mo elektros kiekio. I$Smaniyjy skaitikliy naudos:

O Efektyvesnis tinklo valdymas — minimizuotos neteiséto vartojimo / vagyséi
y y ) gysciy
galimybés, tikslesnés investicijos j tinkla, optimizuoti skaitikliy priezitros ir rodmeny
nurasymo kastai bei kitos Siuo metu ESO patiriamos sanaudos;

O  Galimybé vartotojams taupyti ir naudoti maziau energijos — kaip parodé ESO
vykdytas pilotinis projektas bei tarptautiné kity Saliy patirtis, jdiegus iSmaniuosius
skaitiklius, stebimi Zenklis energijos vartojimo mazéjimai — patys klientai stebédami
detaliai savo suvartojima, pradéjo vartoti maziau. Per ESO vykdytg bandomajj
projekta, klientai vidutiniskai naudojo iki 6% maziau elektros energijos.
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O Konkurencijos jgalinimas — iSmanieji skaitikliai turés technines galimybes apskaity-
ti energijg individualiai pagal kliento pasirinktg plang, todél nepriklausomi tiekéjai
galés geriau varzytis dél klienty — konkuruoti paslaugomis, jy kokybe, kainomis ar
kitais individualiais sprendimais.

® Rinkos jgalinimas.

Didéjant gyventojy ir verslo suvartojimui atsiras papildomos paskatos klientams
keisti savo vartojimo jprocius. Inovatyvios, lankscios paslaugos leis vartotojams kore-
guoti savo vartojima ar gamyba pagal rinkos arba infrastruktdros tinkly situacijg ir uz
tai gauti atlygj bei sumazinti savo saskaitg uz energija. Taip pat reiksmingai didés
gaminanciy vartotojy dalis, atsiras energijos kaupimo, saugojimo ar kity paslaugy
teikimo sprendimai rinkai, kurie jgalinty jos dalyvius tapti aktyviais Siy paslaugy
teikéjais ir vartotojais. Rinkos jgalinimui pagrindiné priemoné yra duomeny platfor-
mos vystymas (angl. Data Hub).

Data Hub yra isskiriami du Sios platformos vystymo etapai — iki 2020 mety ir iki 2023
mety, kurie yra numatyti NENS.

Pirmas vystymo etapas uzbaigtas 2020 metais. |diegta pirma duomeny mainy
platformos versija, kuri apima Siuos mazmeninés rinkos procesus ar jy dalis: prieiga
prie istoriniy duomeny, tiekéjo keitimo procesas, bendros sutarties ir sgskaitos
modelis. Tai pirmas Zingsnis, kuris jgalina rinka tapti aktyvesne ir visy pirma supa-
prastina duomeny mainus tarp rinkos dalyviy.

lki 2023 mety planuojama jdiegti pilna apimtimi Data Hub duomeny talpinimo ir
apsikeitimo platformg, remiantis su rinkos dalyviais bei suinteresuotomis institucijo-
mis suderintu funkcionalumu. Si platforma taps rinkos pagrindu vystant naujas bei
lankscias energetikos paslaugas, jgalinancias jvairias rinkos dalyviy grupes tapti
aktyviais paslaugy teikéjais bei vartotojais.

©® Naujy klienty (vartotojy) prijungimas.

Per artimiausig desimtmetj turés keistis prijungimo principas i$ , prijunk ir pamirsk”
aktyvy komunikavima su klientu ir jo dalyvavima elektros sistemoje. Naujy vartotojy
prijungimas prasiplecia AEl paskirstyta plétra, elektromobiliy stoteliy prijungimu,
baterijy integravimu klienty ir ESO tinkle. Todél bus ypa¢ svarbu nuolat adaptuoti
naujy vartotojy/gaminanciy vartotojy, galios pokycio ar kitas paslaugas, bei kurti
naujas, atitinkancias aktualius poreikius. Taip pat klientai tikisi vis didesnio greicio ir
pilno informavimo apie teikiamas paslaugas. Todél atsizvelgiant j tai ESO sieks:

O Paslaugy uzsakymo ir valdymo platformos sukdrimas. Si sistema turés uztikrinti
sklandesnj paslaugy valdyma bei suteiks galimybes klientus bei nepriklausomus
tiekéjus informuoti realiu laiku apie teikiamas paslaugas. Sia sistema batina pilnai
pasiruosti perejimui prie ,Supplier centric” modelio, pritaikant ESO teikiamas
paslaugas prie besikeiciancios rinkos ir nepriklausomy tiekejy poreikiy.

® Inovacijy ir paslaugy vystymas.

Atsizvelgiant j esminius elektros rinkos bei technologinius pokycius, ESO privalo
sukurti ir nepriklausomiems tiekéjams ir klientams pasidlyti nauja situacijg atitinkan-
Cias paslaugas. Planuojama, kad didZiausias démesys bus skiriamas paslaugy vysty-
mui, kuris prisidés prie rinkos jgalinimo ir naujy produkty. Ateityje bus koncentruoja-
masi j tris pagrindines sritis:

O Lanksciy paslaugy sukdrima (angl. flexibility services). Jy esmé yra ta, kad varto-
tojai sutikty keisti savo vartojimo arba gamybos profilj atsizvelgiant j iSorés signa-
lus (pvz. rinkos kaina, ESO arba LITGRID signalai dél vartojimo/generacijos poky-
¢io). Tokiu badu klientai galéty gauti finansine nauda, o ESO ir LITGRID efekty-
viau i$naudoti infrastruktdra.

O Duomeny pateikima ir analitika. Standartinis duomeny paketas rinkos daly-
viams bus pateikiamas nemokamai, taciau i$ rinkos kyla poreikis detalesniems
duomenims arba papildomoms jzvalgoms. Todél ESO tures sukurti naujus duo-
meny paketus bei iSvystyti analitikos kompetencijg, siekiant patenkinti rinkoje
kylantj poreikj. Taip pat duomeny pateikimas ir analitika leis rinkos dalyviams
sukurti naujas inovatyvias paslaugas.

Elektros sektoriaus transformacijos jgalinimag. Didéjant AEIl plétrai, masiskai
diegiant Silumos siurblius bei vis daugiau gyventojy perkant elektromobilius
reikalinga vystyti ir modifikuoti paslaugas ir produktus, siekiant pagreitinti
peréjima prie naujy technologijy.
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® Informaciniy sistemy atnaujinimas

Siekiant optimizuoti ESO reikalinga informaciniy sistemy kiekj, jy veikima ir prieziu-
ros bei vystymo kastus, uztikrinti duomeny integralumg, vykdomas esamy sistemy
atnaujinimas. Tikslas yra jdiegti naujos kartos, pritaikytas energetiniam sektoriui ir
atitinkancias saugos reikalavimus informacines sistemas.

® Klienty aptarnavimas

Stiprinami nuotolinio aptarnavimo kanalai — savitarna bei klienty aptarnavimas
telefonu. Diegiami skaitmeniniai aptarnavimo sprendiniai (angl. Chat; chat-bot),
siekiant, kad aptarnavimas baty inovatyvus, efektyvus bei kuriantis verte klien-
tams. Jsibégéjant rinkos liberalizavimui (baigési | etapas, jgyvendinami Il ir il
etapo veiksmai) ruosiamasi buitiniy klienty garantinio tiekimo aptarnavimui.
Keiciami ir naujai diegiami procesai, kad garantinio tiekimo klienty aptarnavimas
bty efektyvus, orientuotas j klientg bei efektyvus ESO vertés grandinéje (angl.
E2E - ,nuo-iki” proceso perzilra). Atnaujinamas kliento aptarnavimo standartas,
orientuojantis j kliento patirciy valdyma.

Naudos ir rodikliai

Pagrindiné programos nauda - rinkos dalyviy aktyvumo didinimas ir rinkos jgalini-
mas bei ESO teikiamy paslaugy kokybés gerinimas.

ESO 2030 strategijos laikotarpis

10MIP laikotarpis

Rodikliai 2021 2030

Aktyviy vartotojy dalis, % 10,1 28

Elektros NK prijungimo vidutiné

trukmé, k.d. 40 25
Dujy NK prijungimo vidutiné 72 35
trukmeé, k.d.

NPS 51 60

Naujai prijungty AEl galia, MW 216 728

Elektros iSmaniyjy skaitikliy dalis, % - 78
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4. FINANSINIS VERTINIMAS

Didzioji dalis investicijy (?0%) bus skiriama elektros tinklo atsparumo ir patikimumo
didinimui, skaitmenizavimui, tinklo plétrai bei atsinaujinanciy energetikos istekliy
integravimui uztikrinti. Likusi dalis (10 %) teks investicijoms | dujy tinkla. Elektros ir
dujy tinklo rekonstrukcijoms ESO planuoja skirti 51% (982 min. EUR) visy investicijy.

Rengiant investicijy plang buvo vertinami Sie pagrindiniai aspektai:

O Investicijy lygis buvo nustatytas siekiant kokybiniy rodikliy — SAIDI, SAIFI ir
gedimy salinimo trukmés mazéjimo. Kokybiniai tinklo rodikliai buvo nustatyti
atsizvelgiant | suinteresuoty Saliy lukescius dél paslaugy kokybeés ir gerasias
Vakary Europos Saliy praktikas.

O Investicijy apimtys buvo vertintos, atsizvelgiant Naujy klienty prijungimo bei
atsinaujinanciy energijos (AEl) istekliy plétros tendencijas (B priedas). Esmine
jtaka Bendrovés naujy vartotojy prijungimo investicijoms daro naujy vartotojy
apimtys, kurios, kaip modeliuojama elektros dalyje, ateinanciais metais isliks
stabiliai aukstos (virs 40 takst. kasmet), o dujy dalyje dél sparcios gaminanciy
vartotojy plétros elektros tinkle - artimiausiais metais naujy vartotojy apimtys
mazeés iki 30-40 proc. Nepasitvirtinus Sioms tendencijoms investicijos j tinklo
atstatyma ir atnaujinima ilguoju laikotarpiu gali koreguotis.

O Investicijy plane suplanuotos fizinés apimtys remiantis atskiry technologijy
bazinémis kainomis, nustatytomis atsizvelgiant j véliausias sudarytas rangos bei
medziagy pirkimo sutartis. Modeliuojant investicijas ilguoju laikotarpiu daroma
prielaida, kad vidutinés rangos darby bei medziagy kainos augs vidutiniu
ilgalaikiu statyby kainy indekso pokycio dydziu, sudaranciu 2,75 proc. per
metus. Jei faktinés rangos darby ir/ar medziagy kainos keisis kitokiu dydziu,
suplanuotos fizinés apimtys bus atitinkamai atnaujintos vélesniuose investicijy
planuose. 2021 sausj-birzelj atskiry medziagy kainos augo labiau nei istorinés
tendencijos ar vidutinis ilgametis statyby kainy indeksas, taciau i§ minéty
6 ménesiy duomeny nedaroma prielaida, kad ilguoju laikotarpiu issikaikys
nuolatinis ir reikSmingas kainy augimas tokiu tempu.

Saltinis: https://www.Ime.com/en-GB/Metals/Non-ferrous/Aluminium#tablndex=2

Saltinis: https:/pieweb.plasteurope.com/default.aspx?pageid=2111&typ=100069

©)

Investicijy plano rengimo metu Valstybiné energetikos reguliavimo taryba (toliau —
VERT) rengé ilgo laikotarpio vidutiniy padidéjimo sanaudy (toliau - LRAIC)
apskaitos modelio atnaujinimo ir tobulinimo naujajam 5 mety reguliavimo
periodui, prasidedanciam nuo 2022 m., koncepcijg bei atliko modeliavimo darbus.
Atnaujintas LRAIC modelis bus taikomas Bendroveés kapitalo kasty skaiciavimui
naujajame reguliavimo periode, siekiant kuo tiksliau atspindéti realias reguliuojamy
jmoniy investicijy apimtis j LRAIC modeliu optimizuojamus tinklo elementus,
jvertinant investicijy poreikj ir bendroviy galimybes jas jgyvendinti. llgalaikis —
stabilus ir jgalinantis investicijas bei veiklg reguliacinis mechanizmas yra kritiskai
svarbus pilnai reguliajamos ESO veiklai, atitinkamai tikimés, jog reguliacinis
mechanizmas jgalins vykdyti veikla pagalsuplanuotas apimtis ir prisidés prie viso
sektoriaus transformacijos

Bet koks esminis reguliacinis pokytis gali turéti Zenklios jtakos reguliuojamy
paslaugy kainoms, tuo paciu reguliuojamy bendroviy pinigy srautams bei
finansiniam pajégumui jgyvendinti ilgalaikius investicinius planus. Bendrovés
nuomone, atnaujintas reguliacinis modelis  turéty uztikrinti  adekvaty
ekonominj—finansinj pajéguma (pinigy srautg), reikalingg Bendrovés strateginiams
tikslams, kylantiems i$ valstybés ir jos strateginiy dokumenty bei teisinio
reglamentavimo, jgyvendinti, tuo paciu atliepiant suinteresuoty Saliy lakescius ir
islaikant optimalig nuosavo-skolinto kapitalo struktira.

VERT pabaigus rengti atnaujintus LRAIC principus bei pokycius jtvirtinus teisés
aktais paaiskés Bendroveés kapitalo kasty skaiciavimo principai, kurie taip pat gali
turéti jtakos Bendrovés finansiniam pajégumui, atitinkamai Investicijy planas bei
jame numatytos fizinés apimtys gali bati perzitrétos.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés programoje yra numatyta, kad kovai su klimato
kaita tampant vienu svarbiausiy prioritety pasaulyje ir Lietuvoje, didéja batinybé
apsirtpinti energija, kurios gamyba ir vartojimas sukelty kuo mazesnius j atmosferag
iSmetamo anglies dioksido kiekius. Programoje planuojama sparciai plésti zaliosios
elektros energijos generacija: (1) iki 2025 m. 30 proc., o iki 2030 m. — 50 proc. Salyje
suvartojamos elektros energijos bity pagaminta i§ atsinaujinanciy energijos
Saltiniy; (2) 2025 m. planuojama jrengty véjo jégainiy galia - 1,2 GW, jrengty saulés
jégainiy galia - 1 GW.

Alternatyviy degaly jstatyme taip pat yra numatyti tikslai, jog iki 2030 m. bus
jregistruota 230 tokst. gryny elektromobiliy ir jkraunamy hibridiniy (elektra ir
iSkastiniu kuru varomy) transporto priemoniy bei jrengta 6 tikst. viesy
elektromobiliy jkrovimo prieigy.
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Bendrovés vertinimu teisés akty nustatytiems tikslams jgyvendinti reikés Zenkliy
investicijy: gaminanciy vartotojy prijungimas prie skirstomyjy tinkly galéty
pareikalauti 150-200 mln. eury investicijy, o elektromobiliy jkrovimo prieigos
tasky plétrai - 70-110 mlin. eury investicijy. lki 50 proc. reikiamy investicijy galéty
bati finansuojama ES struktirinés paramos priemonémis (Ekonomikos gaivinimo
ir atsparumo didinimo (RRF) ir kity priemoniy pagalba).

Investicijy plano rengimo metu vykdomas energetikos transformacijos ir elektros
tinklo infrastruktaros bei jos elementy vertinimo studijos (toliau - Studija), kurios
pagrindinis tikslas jvertinti tinklo ir reguliacinés aplinkos tinkamuma bei
pasiruo$img minétosioms investicijoms jgyvendinti, pirkimo procediros.
Studijoje bus pateiktos iSvados bei rekomendacijos dél konkreciy investavimo
apimciy, finansavimo struktdros ir tikslingy veiksmy uztikrinant tinkama
reguliacing aplinka siekiant nacionaliniy zaliosios energetikos tiksly (per elektros
skirstomojo tinklo perspektyva). Sios studijos rezultatai gali turéti zenklios jtakos
Bendrovés investicijy plano apimtims, atitinkamai vélesnése investicijy plany
redakcijose Sie pokyciai bus atspindéti.

Planuodama investicijas ESO iesko racionalaus bldo, kaip atrasti tvary balansa tarp
tarifo didéjimo ir kokybisky paslaugy uztikrinimo. Dél Sios priezasties ESO planuoja:

©)

Dalj investicijy padengti i$ Europos Sajungos (toliau — ES) fondy. Tikimasi, kad
ES struktrinés paramos bei RRF priemonés prisidés prie ESO gaimybiy jgalinti
sektoriaus transformacija, atitinkamai tikimasi, kad dalj programy investicijy baty
galima finansuoti ES léSomis, padengiant iki 50% atskiry projekty vertés.

Kaip alternatyva bus vertinama galimybé didinti skolinto kapitalo dalj, taciau
islaikant priimting jsiskolinimo lygj bei optimalig nuosavo ir skolinto kapitalo
struktarag.

Esant aiskesniam investicijy j elektros iSmaniyjy skaitikliy masinj diegima lygiui
bei siekiant kuo efektyvesnio skaitikliy masinio diegimo proceso, dalis projekto
sutaupymy buty nukreipiama j elektros tinklo patikimumo, automatizavimo
didinimg, tame tarpe tinklo elementy numatyty LRAIC modelyje, rekonstravima.

Jtaka tarifui:

Planuojama, kad per ateinancius 10 mety Salies ekonomika ir jos sukuriamas BVP
tvariai augs kartu augs ir energijos suvartojimas $alyje. Augant paskirstomos elektros
energijos kiekiui, ESO gauna daugiau pajamy tarifui isliekant stabiliam. Dél
augancio elektros suvartojimo kiekio bei prielaidos, kad investicijos | tarifg
jtraukiamos per turto naudingo tarnavimo laikotarpj (elektros atveju — 40 mety, dujy
- 50 mety), planuojama, kad investicijy plano jgyvendinimas reikSmingos jtakos
elektros ir dujy skirstymo tarify pokyciams neturés, t.y. vidutinis ilgalaikis elektros ir
dujy skirstymo tarifo augimas neturéty virsyti infliacijos lygio.

ESO suplanuotos investicijos

Investicijy lygis, min. EUR

1909 1934
1694 1734
137 12 W
215 200
7z B BT
2020-2029 m. 2021-2030 m.
Dujos Dujos Elektra Elektra
kita* rekonstrukcija kita** rekonstrukcija

* Gamtiniy dujy dalies investicijos j naujus vartotojus, kitos investicijos susijusios su gamtiniy dujy tinklu — ITT, kita jranga ir pan.
** Elektros energijos dalies investicijos j naujus vartotojus, kitos investicijos susijusios su elektros energijos tinklu — ITT, kita jranga ir pan
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S. PRIEDAI

A. Keic¢iamos jrangos kiekiai ir rodikliai

Planuojamos
Jrangos tipas apimtys
2021-2030

Elektros tinklas*

PoZeminés elektros linijos, km
10 kV pozeminiy linijy ilgis miske, km

10 kV pozeminiy linijy miske dalis

0,4, 10 ir 35 kV pozeminiy linijy dalis

Rekonstruoty transformatoriy pastodiy, vnt.

Rekonstruoty skirstomyjy punkty, vnt.

Rekonstruoty seno tipo komplektiniy
transformatoriniy

Komutaciné jranga, vnt.

Per nuotolj valdomy klienty,
prijungty nuo 10 kV linijy, dalis

ISmaniyjy elektros skaitikliy diegimas,
tdkst. vnt.

ISmaniyjy elektros skaitikliy dalis (kaupiama)

Dujy tinklas***

Skirstomuyjy gamtiniy dujy dujotiekiy
rekonstravimas, km

Duijy slégio parametry nuskaitymo davikliai, vnt.

Katodiné jranga, v

valdomy apsaugos
jos jrenginiy dalis

Suziedinimas, km

* Bendras elektros skirstomyjy tinkly ilgis - 125 498 km. (pagal 2019-12-31 duomenis).
** Skaiciuojama, kad 100% bus jdiegta 2037 metais, pagal VERT patvirtintg investicijy plana.
***Bendras dujy skirstomyjy tinkly ilgis — 9 475 km. ( pagal 2019-12-31 duomenis).




2021-2030 m. investicijy planas

eso

B. Naujy klienty apimtys

Elektros nauji vartotojai pagal vartotojy segmentus, vnt. tikstanéiais

45
40
85
30
25

20
15
10

5

2018* 2019 2020 2021 P

Dujy nauji vartotojai pagal vartotojy segmentus, vnt. tiikstandciais

25
20
15
10
5
7.6 “
0
2018 2019 2020 2021 P
Buities Verslo
segmentas segmentas

Elektros nauji vartotojai pagal paslaugy tipa, vnt. tukstanciais

25 7.0
6.0
20 5.7
5.0
15 4.0
10 2 3.0
- 2.0
5!
1.0
0 a
2018* 2019 2020 2021 P
Nauji Galios — Gaminantys

klientai didinimas vartotojai

Itin sparciai augo i$ atsinaujinanciy energijos istekliy (AEl) elektra gaminandiy
vartotojy skai¢ius. Sig plétra skatina didesnés galimybés pasinaudoti finansinémis
ES paramos priemonémis ir lankstesnés salygos jrengti elektrine.

Ateityje ir toliau prognozuojamas zenklus gaminanciy vartotojy, o taip pat ir
nuoseklus bendras elektros naujy vartotojy skaiciaus augimas. Pazymétina, kad
elektrai néra alternatyvy, todél pagrindinémis augimo priezastimis bus progno-
zuojamas ekonomikos augimas bei AEl plétra. Gamtiniy dujy segmente progno-
zuojamas gamtiniy dujy naujy klienty skaiciaus mazéjimas dél AEl plétros (didesne
dalis naujy klienty pasirinks elektros sprendimus) bei reguliaciniy pokyciy, ribojan-
¢iy dujy kvartaly plétra. Kvartaliné plétra nebuvo efektyvi ir buty salygojusi nepro-
porcingai dideles investicijas j kvartalus, o neatsirandant dujy naujiems vartoto-
jams, tai atitinkamai reiksty didesni tarifg visiems kitiems esamiems dujy klien-
tams.

* - nuo 2019 m. naujy klienty skaicius nustatomas pagal jtampos jjungimo fakta, tuo tarpu Bendrovés 2018 m. finansiniy ataskaity rinkinyje pateikiama informacija minétajj rodiklj skai¢iuojant pagal atlikty darby akty

skaiciy. Siekiant palyginamumo 2018 m. rodiklis perskai¢iuotas pagal 2019 m. ir vélesniais metais taikomus principus.
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C. 2021-2030 m. investicijy programy Zemélapis

P1. Tinklo patikimumas ir efektyvumas

Oro linijy keitimas pozeminémis. Turto valdymo sistema (angl. Asset management system).
Nepatikimy ir daznai gendanciy jrenginiy keitimas. Geografiné informaciné sistema.
Diegiami jtampos kokybés gerinimo sprendimai. Per nuotolj valdomas 10 kV ir SP tinklas.
Per nuotolj dispecerio valdomos jrangos diegimas. % linijy (>100 m.), kur visiems vartotojams uztikrinama jtampos kokybé

Save gydandio tinklo (gedimy metu veikiancio be dispecerio jsitraukimo)

Kibernetiné sauga: Scada sistemy atnaujinimas.
sprendimy diegimas.

Jvérimai j senus plieninius dujotiekius.

AEI (DER - angl. Distributed energy resources) ir EV efektyvi integracija.

STRATEGINIAI
PRIORITETAI / SRITYS

Alternatyvis tiekimo sprendimai.

STRATEGINIAI (INVESTICINIAI)
PROJEKTAI

Skaitmeninés tinklo apzitiros.

Rinkos jgalinimas ir kliento patirtys

ISmaniy skaitikliy diegimas. ISmaniyjy (angl. SMART) skaitikliy diegimo projektas.

Rinkos jgalinimas, padedantis jos dalyviams tapti aktyviais paslaugy tiekéjais
ir vartotojais.

Duomeny platforma (angl. Data hub).

Paslaugy vystymas: inovatyviy paslaugy plétra. Buitiniy elektros energijos vartotojy rinkos dereguliavimas.

- L S Tiekéjy keitimosi procediros sutrumpinimas (sutrumpinama iki 24 valandy)
Naujy ir gaminanéiy vartotojy prijungimas.

. . . . . o . Savitarnos sprendimai ir OM bei CRM
Kliento aptarnavimo ir proceso pritaikymas prie ,Client centric” modelio.

Racionalus AEI/GV diegimas, pagal tinklo potenciala.

Paslaugy uzsakymo ir valdymo sistema (angl. Order management).
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D. Investicijy p|ano sarysis su kitais dokumentais Planuojant investicijas, atsizvelgiama j kitus , Ignitis grupés” planavimo dokumentus
(pvz., strategija, strateginis planas), taip pat | ESO dujy ir elektros tinkly plétros
standartus, kurie apraso tinklo modernizavimo ir plétros principus, naudojamas

. . . - ) ) _ technologijas ir jranga.
Zemiau pateikta schema parodo, kaip Investicijy planas yra integruotas j ESO ir

.Ignitis grupeé” ilgalaikio planavimo procesa. ESO 2030 strategija parengta vado-
vaujantis ,Ignitis grupés” veiklos strategija. Investicijy planas parengtas siekiant
uztikrinti ESO strategijoje numatyty tiksly jgyvendinima ir suplanuoti tam reikalingas
investicijas, pagal esamus apribojimus, siekiant maksimaliy jmanomy rezultaty.

Investicijy planas naudojamas kaip pagrindas tiksliam planavimui kiekvienais metais
atnaujinant ESO veiklos plana ir rengiant biudzeta, taip pat kasmet ketvirtg ketvirtj
atnaujinti ateinanciy 3 mety bei 1 mety investicijy detalesnius planus.

. Funkcinés
Planavimo strategijos ir

dokumenty galies

tarpusavio
sasaja Funkcinés -
strategijos ir - BiudZetas
gairés Metiniai

tikslai

Ignitis
grupeés

o Veiklos
strategija olanas

ESO elektros
ESO tinklo plétros
strategija* standartas
Funkcinés
strategijos ir
gares : Ilgala.ik_is. ESO
investicinis gamtiniy dujy

strateginis

planas finansinis planas tinklo plétros
Funkcinés planas standartas
strategijos ir
gairés

llgalaikis

Rizikos
registras
Rizikos
valdymo
priemoniy
planas

Investicijy
reitingavimo
metodika
3m.ir1m.
investicijy
[ELEY

* ESO strategija gali bati / bus atnaujinama pagal aktualia grupés strategija.








