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SANTRAUKA

Europos zaliasis kursas numato, kad Europos Sajunga iki 2050 m. taps pirmuoju neutralaus poveikio klimatui Zemynu, dédama dideles
pastangas dekarbonizacijai bei didindama Silthamio efektg sukelian€iy dujy mazinimo tikslus iki 2030 m. Energetikos sektorius
vienareikSmiSkai turés suvaidinti svarbig role prisidedant prie Siy tiksly bei Lietuvos nacionaliniy energetikos ir klimato srities plany
igyvendinimo.

Pastaruoju metu sumazéjusios atsinaujinancios energijos technologijy kainos, spartéjanti skaitmenizacija ir naujos energijos kaupikliy,
Silumos siurbliy, elektriniy transporto priemoniy bei vandenilio technologijos suteikia galimybe per ateinancius deSimtmecius paspartinti
esminius masy energetikos sistemos pokycCius. Prie to reikSmingai prisideda ESO, uztikrindama ilgalaikj investicijy planavimg bei
paskirstymg prioritetinéms sritims.

Planuojamos investicijos pagal investicijy prioritety schemg nukreiptos j dvi programas, kurios aprépia 8 investicinius prioritetus.

P1. Tinklo atsparumas ir modernizacija 2 271 min. Eur - 51 %

Prioritetas — oro linijy miSkingose teritorijose keitimas pozeminémis (5 900 km) ir nepatikimy 10 kV kabeliniy linijy atnaujinimas
(2 954 km). Papildomai 312 min. Eur skiriama pagal LRV priemoniy plang po 2026-08-22 audros, orientuotg j oro linijy kabeliavima.
Atstatomas nusidévéjes elektros ir dujy tinklas, automatizuojamas tinklas (automatizuoty vartotojy dalis 72 % — 91 %), skaitmeninamos
tinklo operacijos (DMS, DERMS, turto valdymas), diegiami iSmanieji skaitikliai (apie 2 min. elektros skaitikliy). Dujy tinkle — korozijos
prevencija, katodinés apsaugos atnaujinimas, slégio reguliavimo jrenginiy telemetrizavimas ir dujy skaitikliy keitimas.

P2. Nauiji vartotojai ir AEI

Tikslas — prijungti apie 192 tokst. naujy elektros ir apie 11 tokst. dujy vartotojy, apie 194 tikst. vartotojy padidinti leistingjg galig ir
prijungti apie 119 tikst. gaminanciy vartotojy ir gamintojy, maksimaliai iSnaudojant esamg infrastruktirg. Lankstumo sprendimai (nuo
piloty iki komercinio jsigijimo nuo 2029 m.), lankstls prijungimai ir dinaminiai tarifai leidzia atidéti dalj rekonstrukcijy. Prijungimas
paprastinamas: ,vieno langelio® principas, proaktyvus nukreipimas ir realaus laiko duomenimis grjsti sprendimai. 73 % vartotojy bus
uztikrintas pakankamas tinklo pralaidumas.

Nauda klientui ir klienty patirtis

Abiejy krypc€iy investicijos tiesiogiai keicia kliento patirtj. Elektros tiekimo sutrikimai bus retesni ir trumpesni, prijungimas — greitesnis ir
skaidresnis, elektrifikacijai bus prieinama didesné galia. Klientai galés gaminti, kaupti ir dalytis energija, gaus prieinamus duomenis ir
galés laisvai rinktis tiekéjg: 15 min. duomenys, tiekéjo keitimas per 24 val., keli tiekéjai objekte. Aptarnavimas vystomas skaitmeninis,
automatizuotas ir DI jgalintas, stiprinant duomeny kokybe, 360° kliento vaizdg (MCDB) ir veiklos testinuma. Siekiama, kad kliento NPS
virSyty 65 %.

1 pav. ESO investiciniai prioritetai
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1. INVESTICINIO PLANO RENGIMAS

ligalaikis veiklos planavimas laikomas geraja infrastrukttirg valdangiy jmoniy verslo praktika. Sio dokumento (toliau —
Planas) tikslas — nustatyti ESO 2026-2035 m. investicijy kryptis ir tikslus, planuojamus investicijy rezultatus bei
numatomas naudas ESO klientams ir skirstymo tinklui. Mums yra svarbu didinti investicijy planavimo skaidruma, dél to
tiek Sio, tiek ir ateities investicijy plany rengimo metu bus dedamas fokusas j naudojamy prielaidy bei duomeny
atvérima, bendradarbiavimo didinimg su suinteresuotomis Salimis.

Planas yra rengiamas kas du metus ir yra pateikiamas Valstybinei energetikos reguliavimo tarybai (toliau — VERT)
derinimui — vadovaujantis Lietuvos Respublikos elektros energetikos jstatymo 39" straipsnio 2 dalimi. Planas yra
informacinio pobidzio dokumentas ir negali bati laikomas bet kokiu patarimu, rekomendacija ar kitokio pobtdzio
paskatinimu investuoti ar atlikti kitus veiksmus.

Investicijy plano rySys su kitais dokumentais

Investicijy planas yra sudétiné ESO ilgalaikio planavimo proceso dalis. ESO veiklos planas yra rengiamas
vadovaujantis integruota ,Ignitis grupés” veiklos strategija. Investicijy planas parengtas siekiant uztikrinti ESO veiklos
plane numatytus tikslus ir aiSkiai jvardyti tam reikalingas investicijas. Planuojant investicijas atsizvelgiama ir j
nacionalinius Lietuvos interesus, taip pat j ESO tinkly plétros strategijas, kurios apraso tinklo modernizavimo ir plétros
principus, naudojamas technologijas ir jrangg, bei j kity susijusiy sektoriy strategijas. Kiekvienais metais atnaujinant
ESO veiklos plang ir rengiant biudzetg investicijy planas naudojamas kaip pagrindas.

Energetikos rinkos tendencijy analizé

Ruosiant §j Plang, visy pirma buvo atlikta rinkos analizé, apzvelgti svarbiausi energetikos rinkos pokyciai. Didele
dalimi buvo remtasi Lietuvos energetikos strateginiais dokumentais (Nacionaliniu energetikos ir klimato srities veiksmy
planu, Nacionaline energetinés nepriklausomybés strategija ir kt.), perdavimo sistemos operatoriaus AB ,Litgrid*
Lietuvos elektros energetikos sistemos 400-110 kV tinkly plétros planais, ypac atsizvelgta | elektros energijos
suvartojimo augimo tendencijas, numatomg atsinaujinanciy energijos istekliy (toliau — AEI) bei elektromobiliy jkrovimo
stoteliy paramg bei plétra.

Pasikeite energijos vartojimo jprociai, kintanCios elektros energijos bei dujy kainos, iSSkiai tiekimo grandinése,
didéjantis fokusas j klimato kaitos ir energetinés nepriklausomybés bei saugumo problemas daro jtakg ilgalaikiam
planavimui. Priklausomai nuo Siy bei kity faktoriy, energetikos transformacija gali vystytis skirtingomis kryptimis bei
tempu.

2 pav. Investicijy plano sarysiy su kitais dokumentais schema
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SCENARIJY MODELIAVIMAS

Atsizvelgiant j ateities raidos neapibréztuma, Plane naudojamas scenarijy modeliavimas bei apibrézti 2 energetikos sektoriaus raidos
scenarijai:

Sidlomi scenarijai naudojami siekiant sumazinti ateities neapibréztumg ir tuo paciu numatyti efektyviausius alternatyvius investicijy
paskirstymo bddus. Prielaidos yra nuolat perzZiirimos bei atnaujinamos kiekvieno investicinio plano rengimo metu, atitinkamai
koreguojant ir naudojamus prognozavimo modelius.

Investicijy pasiskirstymas pagal investicinius prioritetus

Prognozuojami scenarijai leidzia objektyviau jvertinti, kokios yra galimos naujy klienty augimo tendencijos, AEI bei elektromobiliy
jkrovimo stoteliy sglygotas galios poreikis bei su tuo susijusiy investicijy poreikis tinklo rekonstrukcijai ir (arba) plétrai. Taip yra
jvertinama, kiek 1éSy bus skiriama tinklo valdymo sprendimams, skaitmeninimui bei kitoms priemonéms, iSskaidant pagal atskirus
investicinius prioritetus.

Tinklo rekonstrukcijos kryptims priskiriami konkretds tinklo objektai pasitelkiant tinklo rekonstrukcijy reitingavimo modelius tam, kad
baty identifikuotos specifinés tinklo dalys pagal turto klases. Reitingavimo tikslas — padidinti elektros ir dujy skirstymo sistemos
patikimumg bei atsparumg gamtos reiskiniy poveikiui ekonomiskai ir technologi$kai efektyviausiu blddu, t. y. su esamais finansiniais
iStekliais i8spresti patikimumo problemas kuo didesniam klienty skaic€iui. Vertinama atsijungimy tikimybé tinklo objektui pagal penkiy
paskutiniy mety istorinius atsijungimy daznius, prijungty klienty skaiCius, vertinamas amzius bei kiti parametrai, galiausiai
apskaiciuojama projektuojama investicijy verté. Tokiu principu kiekvienam objektui priskiriamas galutinis vertinimo balas.

Prielaidy fakto lyginimas su prognoze

Rengdami investicijy plang, optimizuojame investicijy ir priezitros portfelius, siekdami optimalaus balanso tarp numatomy tinklo
charakteristiky, rizikos mazinimo ir turimy iStekliy paskirstymo. Investicinio plano vykdymas yra nuolat analizuojamas, matuojamas
realizuotas poveikis bei vykdomas kasmetinis reitingavimo modeliy kalibravimas, atsizvelgiant j gautus rezultatus bei techniniy
eksperty pastabas. Taip pat yra atliekamas naudoty prielaidy fakto lyginimas su prognoze, atnaujinamos prognoziy reikSmeés,
priklausomai nuo realios situacijos.

3 pav. Investicinio plano rengimo eiga
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Scenarijy
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03
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paskirstymas pagal
investicinius
prioritetus
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2. ES IR LIETUVOS TENDENCIJOS

EUROPOS SAJUNGA

2015 m. Paryziaus susitarimas pazymeéjo istorinj etapa, siekiant pereiti prie klimatui neutralaus pasaulio. Konferencijos
(COP21) metu buvo pasiektas platus tarptautinis susitarimas, skirtingy Saliy prisiimti jsipareigojimai rodé didele pazanga,
palyginti su ankstesniais metais. Europos Sajunga, o kartu ir Lietuva, kelia aukStas ambicijas, kuriy reikia norint pasiekti
ipareigojantj susitarimg, bei nuosekliai didina savo jsipareigojimus.

Siekiant uztikrinti Europos Sagjungos bei Lietuvos klimato kaitos tikslus iki 2050 m. pasiekti klimatui neutraly 0k,
energetikos sektorius uzima svarbig role ir privalo uztikrinti Sio sektoriaus dekarbonizacija, t. y. jgalinti atsinaujinancios
energijos rasiy plétrg. Pastaruoju metu sparciai jsibégéjanti atsinaujinancios energetikos plétra (2025 m. véjo ir saulés
elektrinés ES pirmg kartg pagamino daugiau elektros nei iSkastinio kuro elektrinés — 30,1 % prieS 29,0 %?®) ateinanciais
metais tik stiprés, ypaC saulés bei véjo (tiek jarinio, tiek sausumos). Tuo paciu kituose sektoriuose vyksta sparti
elektrifikacija, kuomet kiti energijos Saltiniai yra keiCiami elektros energija (kuri vis didesne dalimi gaminama is
atsinaujinanciy Saltiniy), tokiu badu mazinant tarSiy energijos Saltiniy naudojimg bei Siltnamio efektg sukelianciy dujy
iSmetima. Be to, emisijas mazinti leidzZia ir inovatyvios atsinaujinanc¢ios energijos panaudojimo alternatyvos, pvz., zaliojo
vandenilio ar kito pobddzio angl. ,power-to-X*“ gamyba.

Vis délto elektrifikacijos tempas ES iSlieka i§Stkiu: ES27 elektros paklausa 2025 m. augo tik 0,6 % ir iSliko apie 4 %
mazesné nei 2019 m.?, o elektrifikacijos rodiklis (~23 %) per pastarajj deSimtmetj padidéjo vos 0,3 proc. punkto?. Vertinant
elektros suvartojimo dinamikg, svarbu atsizvelgti ir j augantj savos gamybos vartojimg (angl. ,self-consumption®) —
preliminariais vertinimais, apie 0,6 TWh 2025 m. galéjo bati suvartota uz apskaitos riby, todél dalis matomo léto
suvartojimo augimo gali bati susijusi su didéjanciu savos gamybos vartojimu, ypa¢ augant kaupikliy kiekiui pramonés ir
komercijos segmente.

4 pav. ES skirstomujy tinkly rodikliai (Eurelectric ,,Power Barometer 2026“?) ir Lietuvos situacija

Rodiklis ES Lietuva
Gaminantys vartotojai x_4 o x4,0
skirstymo operatoriy vidurkis, 2022-2025 42,4 — 170 tokst., 2022—-2025
[\ [\
Skirstomuyjy tinkly investicijos +50 % +43 %
24 — 36 mird. Eur, 2021-2024 ESO: 265 — 380 min. Eur, 2022-2025
[\ [\
ISmaniyjy skaitikliy skverbtis 58 % _ 66 /‘_’ B
2024 m."; ES tikslas — 80 % ESO klienty; >90 % suvartojimo (2025 m.)
VieSosios jkrovimo prieigos x2,9 4901
299 — 882 tikst., 2021-2024" 2025 m.; x1,7 vs 2023 m.
Prie skirstomujy tinkly prijungti >210 min. 53,5 tukst.

klientai augimas nezymus, 2021-2024" naujy prijungimy 2025 m. (+33 % vs 2024 m.)

5 pav. Lietuvos ir ES tendencijos: 2025-2026 m. faktas ir 2030 m. tikslai

Lietuva: dabar — 2030

DECENTRALIZACIJA

ES

Zalioji gamyba (AEI
dalis el. suvartojime)

Gaminantys ir aktyviis
vartotojai

Energijos kaupimo
jrenginiai

ELEKTRIFIKACIJA

61% — 100 %

2025 m. — preliminards duomenys; véjo ir saulés galia
6,2 GW (2026-06) — ~10 GW

200 takst. — 300 tokst.

2026 m. spalis; galia >2,7 GW

0,7GW — 1,5GW

baterijos, 2026-06 (be Kruonio HAE 0,9 GW); 2030 m.
— baterijy parkai

73 %

Svarios elektros (AEI ir branduoliné),
2026 m.

x4

gaminanciy vartotojy per 2022-2025
m. (DSO vidurkis)

64 — 200 GW

2025 m. (su hidroakumul.) — poreikis
2030 m.

Silumos siurbliai

Elektromobiliai

Elektros poreikis

122 tukst. vnt.

2022 m. kiekis; 2025 m. — 46 pardavimai / 1 000 namy
dkiy, daugiausia Europoje

3,2% — ~16 %

2026-10-01 — M1 parko dalis (61,7 takst.); 2030 m. —
2262 tukst. el. transporto priemoniy

12,6 — 24 TWh

2050 m. - 74 TWh

28 — 60 min.

vnt., 2025 m. — tikslas 2030 m.

31 %

naujy lengvujy automobiliy, 2026 m. |-
VIII mén.

23 % — 32 %

elektrifikacijos lygis', 2030 m. tikslas

Saltiniai: NENS (2024); NEKSVP (2024); LEA (2025); Litgrid jrengtoji galia (2026-06-29); ENMIN (2026-10); JRC (2024) ir EHPA
(2026) — Silumos siurbliai; Eurelectric Power Barometer 2026 ir 2025".

" Eurelectric, Power Barometer 2025. 2 Eurelectric, Power Barometer 2026: The power proof (2026 m. rugséjis). * Ember, European Electricity Review 2026. LT: ESO metiniai praneSimai (2022—-2025), LEA (2025), ENMIN (2025-12-19).
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LIETUVA

6 pav. Lietuvos paskirstyto el. kiekio tendencija 2008—-2025 m. bei prognozé, TWh (po metais — metinis pokytis)

2008
+2,9%

2009
-6,0 %

2010
-13%

2011
+2,6 %

2012
+2,5%

2013
+1,2 %

2014
+2,4 %

2015
+1,2%

2016
+5,9 %

2017
+2,2 %

2018
+4,3 %

2019
0,0 %

2020
-1,0%

2021
+9,5 %

Neigiami metai (pilka): 2009 — finansy krizé; 2020 — Covid-19; 2022 — energijos kainy krizé. 2035P — ESO prognozé; pokytis 2025-2035 m. (~2,5 % per metus).

Kasmetinius vartojimo pokyc€ius daznai lemia globalds veiksniai, tokie kaip pandemijos, karas ar ekonomikos
ciklai. Naujausi ESO duomenys rodo, kad 2025 m. paskirstytos elektros energijos kiekis sieké 10,34 TWh ir
buvo 0,27 TWh (2,7 proc.) didesnis nei 2024 m. (10,07 TWh). Augima lémeé iSauges privaciy ir verslo klienty
elektros energijos vartojimas, kurj skatino Saltesnés oro sglygos®. Augimo tendencija tesiasi ir 2026 m.: |
pusmetj Lietuvos elektros vartojimas, palyginti su 2025 m. | pusmeciu, iSaugo 9,3 % (ki 6,4 TWh), augimg
léeme Saltesné Ziema ir didéjanti pramonés paklausa®.

Analizuojant vartojimg pagal segmentus, 2025 m. privaciy klienty (B2C) segmente paskirstytos elektros
energijos kiekis augo iki 3,40 TWh (+4,3 proc. vs 2024 m.), o verslo klienty (B2B) segmente — iki 6,94 TWh
(+1,9 proc. vs 2024 m.)3. Pagal persiystos elektros struktirg, apie 33 proc. 2025 m. suvartojo gyventojai, 28
proc. — pramonés objektai, 10 proc. — paslaugy jstaigos; palyginti su 2024 m., struktdra reikSmingai nepakito®.

Tuo paciu tinklo investicijy poreikj lemia ne vien metiniai energijos kiekiai (TWh) — didele jtakg turi pikinés
(jskaitant sezonines) apkrovos, elektrifikacijos technologijy plétra ir klienty prijungimo bei galios didinimo
poreikis.

2 NENS (2024). *ESO 2025 m. metinis praneSimas. * Litgrid, DeSimties mety tinklo plétros planas 2026—-2035.

2022
=3.7%

s lgnitis grupé®, 2026 m. 6 mén. tarpinis pranesimas.

7 pav. Paskirstytas el. kiekis pagal segmentus, TWh

12024 m. =2025 m.

6,80 6,94
- - -
B2C (privatas) B2B (verslas)
B2C +4,3% | B2B +1,9 % (2025 vs 2024 m.)

Persiystos elektros struktiira 2025 m.

T T o w%

Gyventojai Pramoné Paslaugos Kita

2023
-2,8%

2024
+3,5 %

2025
+2,7 %

2035P
+28,6 %

Todeél net ir esant santykinai nedideliems metiniams TWh poky¢iams, tinklo stiprinimo ir plétros poreikj gali
lemti didéjanti klienty leistinoji (sutartiné) galia, naujy prijungimy apimtys bei elektrifikacijos technologijy (pvz.,
Silumos siurbliy, EV jkrovimo, pramonés elektrifikacijos) diegimas.

Atsizvelgiant j Nacionalinéje energetinés nepriklausomybés strategijoje (NENS) jvardytg Lietuvos energetikos
vizijg 2050 m., numatoma, kad prie elektros energijos vartojimo bus placiai pereinama transporto bei
pramonés sektoriuose (elektrifikuojant lengvajj ir dalj sunkiojo transporto, taip pat pritraukiant naujas elektrai
imlias jmones). Kituose sektoriuose taip pat numatomas didelis elektros energijos, kuri taps vienu pagrindiniy
energijos Saltiniy bendroje energetikos sistemoje, panaudojimas. NENS prognozuojama, kad elektros
suvartojimas iSaugs nuo dabartiniy ~12 TWh (2025 m. — 12,6 TWh®) iki 74 TWh 2050 m., t. y. mazdaug 6
kartus®. Elektros sistemos plétros scenarijuose taip pat numatomas reikSmingas paklausos augimas iki 2035
m. — nuo 12,6 TWh iki 24,3-43,5 TWh, o didziausia sistemos pareikalaujama galia — nuo 2,6 GW iki 4,0-5,0
GW+,

¢ LEA, energetikos duomeny apzvalga 2025.



2026—-2035 m. investicinis planas

3. INVESTICIJUY PLANAVIMO PRIELAIDOS BEI NUMATOMI SCENARIJAI

PRIELAIDOS 8 pav. Investicijy planavimo paskirstytos elektros energijos, Silumos

siurbliy bei gaminan¢iy vartotojy prielaidos

Praeityje planuojant Lietuvos elektros energijos ir dujy klienty augimg buvo atsizvelgiama | naujai iSduodamus statyby leidimus ir tai
pakankamai tiksliai leisdavo nustatyti numatomg augimo tendencijg. TacCiau didéjant elektrifikacijos spartai bei iSliekant aukStoms

energijos rinkos kainoms, vis patrauklesni atrodantys atsinaujinanciy energijos Saltiniy generacijos badai kuria poreikj geriau suprasti S Kelrodzio Bazinis
naujy klienty augimo tendencijas, planuoti geografiskai jy atsiradimo vietas, kas leisty efektyviai planuoti elektros ir dujy tinklo GERIE A scenarijus scenarijus
panaudojimg, numatyti optimaliausias plétros perspektyvas, atliepti klienty poreikius, tuo paciu uztikrinant tinklo patikimuma,
at.sparumq bei efektyvltf kasty F.)a?ki'jSter‘Q: ) - EiZiI:;rstytas elektros energijos 16,0 TWh 13,3 TWh
Siame Plane buvo atsizvelgta j didZiausig jtakg darangias prielaidas:
P_as_l_(lrsvt_ytas elek_t_ros energijos If!ekls - iki pat 205.0_metq.yra p_rogn_cgzuo;_ama_s suvarto_tc_)s el_ektros energijos augmas,gkatmamgs_ Silumos siurbliai, takst. vnt. 320 210
didéjancios elektrifikacijos, augangio 3alies ekonominio lygio bei atsizvelgiant j vandenilio plétros potencialg. Cia, atsizvelgdami |
elektros energijos vartojimo prognozes, planuojame, jog iki 2035 m. bendras paskirstytas elektros energijos kiekis gali siekti 13—16
TWh. Didziausias prieaugis, numatoma, bus paskatintas Silumos bei transporto sektoriy elektrifikacijos. Kita vertus, didéjantis . o

Gaminantys vartotojai*, tkst. vnt. 362

gaminanciy vartotojy kiekis daro atvirk$tine jtaka: ESO skaiiavimais, 2025 m. jis Iémé vir§ 0,6 TWh elektros energijos, kurig

vartotojai pasigamino ir suvartojo savo reikméms gamybos vietoje.
* Prielaidose yra iSskirtas gaminanciy vartotojy bei gamintojy augimas, j kiekius néra
. . L . . . . .. . - . . L. e jtraukiami nutolusiy gaminangiy vartotojy kiekiai.

Gaminanciy vartotojy ir gamintojy plétra — gaminanciy vartotojy skaiCiaus augimas yra svarbus ne vien siekiant padidinti elektros

energijos i$ atsinaujinanciy energijos iStekliy gamybos masta, bet ir skatinant elektrifikacijg, todél gaminanciy vartotojy plétra yra
glaudziai susijusi su elektromobiliy bei Silumos siurbliy integracija. Pastaraisiais metais gaminanciy vartotojy augimo tempas buvo
spartus, ypa€ esant palankioms paramy schemoms. 2025 m. buvo fiksuotas rekordinis gaminanciy vartotojy augimas, kuomet

prisijungé apie 46 tdkst. naujy gaminanciy vartotojy, o bendras jy kiekis siekia netoli 170 tikst.® Tai daugiau negu pusé Energetikos 1 3—1 6 >0,6 ~1 70
ministerijos tikslo iki 2030 m. turéti daugiau kaip 300 tdkst. gaminanciy bei aktyviy vartotojy® Abiem scenarijais numatoma, jog i8liks TWh — paskirstytas el. TWh pasigaminta ir takst. gaminanciy
susidoméjimas atsinaujinancia energetika, taciau vis labiau atsiremiama | sistemines generacijos ribas, nustatytas perdavimo tinklo kiekis 2035 m. suvartota savoms vartotojy 2025 m.
operatoriaus, siekiant uztikrinti saugy visos infrastrukttros veikimg. Planuojant gaminanciy vartotojy plétrg atsizvelgiama j 2026 m. reikméms 2025 m.

sausio 8 d. laisvus sisteminius pralaidumus tinkle bei LR Vyriausybés nutarimo Nr. 65 projektg (pakeistas 2025-05-07), kuriame
sitloma, kaip sistemoje likusius pralaidumus perskirstyti tarp skirtingy gavéjy grupiy. Daroma prielaida, jog, daugiau démesio skiriant
saulés parky tolimesniam skatinimui, apie 90 % Siy parky realizuosis. Papildomai toliau islikty 1 kW leistinos generuoti galios varianto
augantis populiarumas. ISlaikant saulés parky patraukluma, numatoma, jog iki 2030 m. bdty pasiekta 300 tdkst., o iki 2035 m. — per
360 tikst. gaminanciy vartotojy.

2 NEKSVP (2024), NENS (2024). * VERT, Elektros energijos rinkos stebésenos ataskaita uz 2025 m.
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PRIELAIDOS

Gamtinés dujos — vertinant dujy tinklo 2021-2025 m. naujai prijungiamy klienty kiekius, pastebimas Zenklus poreikio mazéjimas. Tg
sglygoja aktyvi atsinaujinancios energetikos plétra, pasikeite energiniai reikalavimai naujai statomiems A++ klasés pastatams (dujos
nevertinamos kaip pagrindinis energijos Saltinis). Bendroveé planuoja, kad bus iSlaikomas panaSus nedidelis naujai prijungiamy klienty
kiekis ir ateityje. Naujy vartotojy plétra i§ esmés koncentruosis tose vietose, kur jau yra iSvystyta Salia dujy infrastruktdra, o ne
naujuose kvartaluose, taigi plétros galimybés yra ribotos. Siuo metu gamtiniy dujy perdavimo sistemos operatorius ,Amber Grid"
vykdo vandenilio galimybiy studijg bei siekia, jog iki 2030 m. baty sudarytos sglygos j esamg dujy transportavimo sistema jleisti iki 10
% zaliojo vandenilio dujy. ESO taip pat dalyvauja Siame projekte atliekant vertinimg dél dujy miSinio poveikio dujy skirstymo sistemai
ir vartotojams, taciau numatoma, jog bent kol kas vandenilis netures jtakos dujy skirstymo infrastruktdrai bei plétrai.

Elektromobiliy jkrovimo stotelés — iki Siol elektromobiliy plétra Lietuvoje vyko gana vangiai. Net ir esant skatinimo priemonéms, jy
kiekis, o taip pat ir jkrovimo stoteliy kiekis didéja pakankamai létai. Tokia tendencija iSlieka zilrint | bazinio augimo scenarijy. Taciau
kelrodzio scenarijaus atzvilgiu elektromobiliy, o tuo paciu ir elektromobiliy jkrovimo stoteliy kiekis auga eksponentiskai, vertinant, jog
iSlieka skatinimo priemonés elektromobiliams bei kuriamos ribojimo priemonés tarSioms transporto priemonéms. DidZiausias
numatomas augimas — jprasto galingumo (11 kW) privaciy stoteliy. 9 pav. pateikiami prognozuojami jrengty elektromobiliy jkrovimo
stoteliy kiekiai, jy suminis galios poreikis bei papildomo suvartojimo kiekiai skirtingais scenarijais.

Silumos siurbliai — mazinant priklausomybe nuo i§kastinio kuro, numatoma skatinamoji valstybés parama, o taip pat ir siekis didinti
energetinj efektyvuma leidzia prognozuoti, kad Silumos siurbliai artimiausiu metu taps itin paklausus. Lietuvos energetikos agentiros
.Elektra j Silumg (Power2Heat)" atliktos analizés duomenimis, 2024 m. pabaigoje Lietuvoje buvo jrengta 171 tdkst. Silumos siurbliy, o
2024 m. Silumos siurbliy pardavimai sieké 25 tikst. vnt. Dazniausiai yra pasirenkami oras-vanduo tipo Silumos siurbliai, su vidutine
10 kW galia (vertinant pagal finansavimo paraiskas). Yra prognozuojama, jog iki 2033 mety jy Lietuvoje galéty bati 210-320 tdkst.
vnt.

Rangos darby bei medziagy kaina — Plane fizinés apimtys suplanuotos remiantis atskiry technologijy bazinémis kainomis,
nustatytomis atsizvelgiant j véliausiai sudarytas rangos bei medziagy pirkimo sutartis. Modeliuojant investicijas ilguoju laikotarpiu
daroma prielaida, kad vidutinés rangos darby bei medziagy kainos augs vidutiniu infliacijos dydziu, sudaranciu 2,40 proc. per metus.
Jei faktinés rangos darby ir (arba) medziagy kainos keisis kitokiu dydziu, suplanuotos fizinés apimtys bus atitinkamai atnaujintos
vélesniuose Planuose. Operatorius aktyviai imasi veiksmy siekiant i$laikyti ir didinti konkurencijag tarp rangovy ir tokiu bddu uZtikrinti
optimalias rangos darby ir medziagy kainas. Pavyzdziui, periodiSkai perzitdrimos galiojanciy sutarCiy saglygos, vykdoma sutartyse
numatyty rinkos rodikliy analizé ir inicijuojamos jkainiy perzitros, nuolat vyksta naujy potencialiy rangovy paieSka, dalis medziagy
tiekiama centralizuotai mazesnémis kainomis.

9 pav. Investicijy planavimo elektromobiliy bei elektromobiliy
jkrovimo stoteliy prielaidos

Bazinis
scenarijus

Kelrodzio
scenarijus

Rodikliai 2035 m.

Viedy el. stoteliy, vnt. 24 681 6 438
Privaciy el. stoteliy, vnt. 243 929 80 430
Visq_s?oteliq suminis galios 2991 882 866 793
poreikis, kW

Energijos suvartojimas, TWh 2,5 1,1

2,40 %

prielaida: rangos darby ir
medziagy kainy augimas
per metus

171

takst. Silumos siurbliy
2024 m. pabaigoje

~10 kW

vidutiné oras-vanduo
Silumos siurblio galia
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SCENARIJAI

Kadangi investicijy apimtims didele jtakg turi naujy klienty prijungimo bei atsinaujinanciy energijos istekliy (AEI) plétros tendencijos, tam, kad kiek jmanoma labiau baty atsizvelgta | ateities neapibréztuma, buvo
modeliuojami du naujy klienty augimo scenarijai.

01 BAZINIS

scenarijus

Vertinant paskutiniy mety istorinius duomenis, scenarijus vertina nuoseklaus augimo tendencijas,
atsizvelgiant | numatomas skatinamagsias / ribojancias priemones. Prognozuojamas nuosaikus
metinis augimas vertinant naujy ir galig didinanciy klienty poreikius, kuris statistiSkai siejamas su
planuojamu BVP augimu. Tuo tarpu atsinaujinanciy iStekliy prijungimo tendencijos indikuoja
sulétéjima, lyginant su ankstesniy mety poreikiais, ir prognozuojama kritimo dinamika ilgalaikéje
perspektyvoje.

02 KELRODZIO

scenarijus

Scenarijus, numatantis spartesnj elektrifikacijos mastg (busty Sildymas Silumos siurbliais,
atsinaujinanciy iStekliy gamyba daugiabuciy bendrijose), yra siejamas su Nacionalinéje
energetinés nepriklausomybés strategijoje (NENS) jvardijamais Lietuvos energetikos
strateginiais tikslais bei siekiamais energetikos rodikliais. Pagrindiniai skirtumai, lyginant su
baziniu scenarijumi, siejami su sparcia elektromobiliy jkrovimo stoteliy plétra, taip pat spartesniu
Silumos siurbliy jsisavinimu, vélesniu gaminanciy vartotojy plétros sulétéjimu.

Kiekvienu atveju prielaidos vertintos kompleksiSkai, kadangi egzistuoja ir tarpusavio priklausomybé. |takos taip pat turi ir tai, jog daznu
atveju tie patys vartotojai, jsirenginéjantys saulés elektring, netrukus jsigyja ir kity jrenginiy (elektromobilj, Silumos siurblj), kas i$
leistinos naudoti galios perspektyvos yra optimalu vartotojui, o tinklas daZnai patiria mazZesnj investicijy poreikj, negu vertinant
kiekvieng jrenginj atskirai. Scenarijy modeliavime baterijy (BESS) jtaka buvo preliminariai jvertinta (perzitrétos prijungimy prognozeés),
taCiau kiekybiniuose skaiiavimuose nebuvo taikoma dél didelio neapibréZtumo, susijusio su eksploatavimo rezimais ir faktiniu
dalyvavimu tinklo valdyme. Vis délto vertinimai rodo reikSmingg potencialg: 2026—2030 m. bendra prijungta BESS galia galéty augti
nuo ~275 MW iki ~5651 MW, daugiausia Zemos jtampos tinkle.

BESS GALIA 2026-2030 M.

~275 — ~551 mw

bendra prijungta BESS galia, daugiausia Zemos jtampos tinkle;
kiekybiniuose skaiCiavimuose netaikyta

10
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4. INVESTICINIO PLANO STRUKTURA IR PRIORITETAI 4 425 wineur

Investicijos 2026—2035

TINKLO ATSPARUMAS IR MODERNIZACIJA 2 271 min. Eur - 51 % NAUJI VARTOTOJAI IR AEI 2154 min. Eur - 49 %

tinklo atsparumas, atstatymas ir skaitmenizacija naujy vartotojy prijungimai, galios didinimas, AEI

@ Tinklo atsparumo didinimas 883 . eur @ Naujy vartotojy prijungimai 1572 cur
SAIFI rodiklis pagerintas 0,26, pakeitus 5 900 km (66%) oro linijy miskingose 39 % Elektra — 1 525 min. Eur, ~192 tdkst. vartotojy; dujos — 47 min. Eur, ~11 73 %
teritorijose, 2 954 km (53%) nepatikimy 10 kV kabeliniy linijy takst. vartotojy

@ Automatizavimas ir skaitmenizacija 198 . Eur
Automatizuoty vartotojy dalis 72 % — 91 % 9%

@ Elektrifikacija: galios didinimas 334 .1 e

@ Sseno tinklo atstatymas 1 030 . Eur ~194 takst. vartotojy 15%
Elektros tinklas — 927 min. EUR; Dujy tinklas — 103 miIn. Eur 45 %

ISmaniyjy skaitikliy diegimas 99 . Eur
Apie 2 min. elektros skaitikliy 4% .

. AEl pletra 248 min. Eur
Saugumo uztikrinimas 32 min. Eur ~119 tdkst. gaminangiy vartotojy ir gamintojy 12 %
72 TP saugumas, barjerai, sienelés, stebéjimo sistemos. 1%
Kitos investicijos 29 0 Eur
Transportas ir kitos investicijos 1%

REZULTATAKI203M. | ~192 tiikst. | ~194 tikst. | 73 % 72% — 91 % | - 5900 km

Pagrindiniai planuojami rezultatai naujy vartotojy prijungta prie vartotojams padidinta leistinoji vartotojy uztikrintas pakankamas automatizuoty vartotojy dalis pakeista oro linijy miske
elektros tinklo galia tinklo pralaidumas

11
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P1

1. TIKSLAS

TINKLO ATSPARUMAS IR
MODERNIZACIJA

Uztikrinti nepertraukiamg, kokybiSka elektros ir dujy energijos skirstymg, sklandy naujy vartotojy
prijungimg bei optimaly paskirstyty energijos Saltiniy integravimg ir pagreitinti energijos tiekimo
atstatymg jvykus sutrikimams. Siai krypg&iai 2026-2035 m. numatome 2 271 min. Eur, arba 51 %
viso investicinio plano.

2. ESAMA SITUACIJA

Pagrindiné elektros tiekimo nutraukimy priezastis — dél gamtiniy salygy poveikio ir kity priezasciy
pazeistos elektros tiekimo linijos. 65 % elektros linijy ESO tinkle yra oro linijos, kuriy pazeidZziamumas
yra gerokai didesnis nei pozeminiy kabeliy linijy. Elektros oro linijos yra neatsparios gamtos stichiniams
reiSkiniams: dél sniego ir apledéjimo virstantys medzZiai nutraukia laidus, o uzZkritusios Sakos sukelia
trumpus jungimus. Kartu pazymétina, kad pozeminiy kabeliy linijos, nors yra atsparesnés oro sglygoms,
daznai pazeidziamos vykdant zemés kasimo darbus, ypa¢ urbanizuotose teritorijose.

Tinklo atsparumui reikSmingos jtakos turi ir sena, Siuolaikiniy standarty neatitinkanti jranga, Kkuri
santykinai dazniau genda, jos pakaitinés detalés daznai nebegaminamos, ji veikia neefektyviai ir néra
pakankamai saugi aplinkai.

Siuo metu automatizuotas tinklas apima 72 % klienty. Tinklo automatizavimo ir nuotolinio valdymo
sprendimai leidzia stebéti atskirus elementus bei visg tinklg ir gerina jo patikimumg. Taciau neturint
iSsamios realaus laiko informacijos apie tinklo bikle, sunku operatyviai nustatyti gedimus. Nuotolinio
valdymo plétra padéty lokalizuoti pazeistg ruozg fiziSkai j jj nevykstant ir grei€iau atkurti elektros tiekimg
daliai klienty.

Dujy tinkle patikimumo rodikliai yra aukStame lygyje. Siekiant, kad dujy tinklo patikimumo rodikliai
neblogéty, turi bati uztikrinama nuolatiné dujy slégio reguliavimo jrenginiy ir katodinés saugos nuo
korozijos jrenginiy priezidra bei stebéjimas. Tai yra jmanoma tik jrengiant nuotolinio stebéjimo sistemas.

3. PRIORITETINES SRITYS

\ \l
2271

Tinklo atsparumui ir modernizacijai:

2 271 min. Eur

Investicijos 2026—2035 m. apima elektros ir dujy tinklus.

min. Eur

® 883

min. Eur

® 198

min. Eur

® 1030

min. Eur

® 99

min. Eur

® 32

min. Eur

®© 29

min. Eur

2035 m. rodikliai SAIFI SAIDI

' Be LRV programos 0,872 80,052

Su LRV programa 0,792 68,173

P1.1 Tinklo atsparumas

Iki 2035 m. pakeisime 5 900 km (66 %) oro linijy miSkingose teritorijose ir 2 954 km
(53 %) nepatikimy 10 kV kabeliniy linijy. Be LRV programos 571 min. LRV programa
sudaro 312 min.

P1.2 Automatizavimas ir skaitmenizacija
Automatizuoto tinklo vartotojy dalj didinsime nuo 72 % iki 91 % 2035 m.

P1.3 Seno tinklo atstatymas
Elektros tinklo atstatymui skirsime 927 min. Eur, dujy tinklui — 103 min. Eur.

P1.4 ISmaniosios apskaitos diegimas ir dujy skaitikliy eksploatavimas
Programos apimtis: apie 2 min. elektros skaitikliy.

P1.5 Saugumo uztikrinimas
Saugumo priemonés apims 72 transformatoriy pastotes ir kitas priemones.

P1.6 Kitos investicijos
Transportas ir kitos investicijos.
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P1.1 Tinklo atsparumo didinimas

TIKSLAI

Didinti tinklo atsparumg gamtos reiSkiniams. Mazinti stipraus véjo, gausaus sniego ir virstanCiy medziy
sukeliamy tinklo pazeidimy rizikg. Pirmenybe teikti pazeidziamoms oro linijoms miSkingose vietovése, jas keiiant
atsparesnémis pozeminémis kabeliy linijjomis.

Mazinti elektros tiekimo nutraukimy skai€iy. UZtikrinti patikimesnj elekiros energijos tiekimg vartotojams
miesto teritorijose, maZinant pasikartojancius sutrikimus dél seno tipo alyviniy kabeliy ir kity nepatikimy tinklo
elementy.

ESAMA SITUACIJA

ESO eksploatuoja 55 tikst. km 10 kV linijy. IS jy 64 proc. yra oro linijos, 36 proc. — kabelinés linijos.

IS visy 10 KV linijy miSkinguose ruozuose yra apie 9,8 tokst. km. 18 jy sukabeliuota 48 proc. MiSkuose esancios
oro linijos neatsparios stichiniams gamtos reiSkiniams. Puciant stipriam véjui ar gausiai sningant, medziai virsdami
nutraukia laidus ar dalinai nugriauna oro linijas. Sias vietas yra ypa¢ sunku pasiekti, norint atlikti atstatymo
darbus.

Pagrindinis tinklo elementas, uZtikrinantis patikimg elektros energijos tiekimg miesto teritorijose, yra 10 kV
kabelinés linijos. ESO eksploatuoja apie 20 tukst. km kabelinio tinklo, i§ jo 33 proc. sudaro seni alyvinio tipo
kabeliai. Dél senéjimo suprastéjusios kabeliy izoliacinés savybés sukelia kabeliy linijy gedimus.

PRIORITETAI IR PRIEMONES

0 10 kV oro linijos. Iki 2035 m. numatoma pakeisti 1 900 km oro linijy miskingose teritorijose poZzeminémis
linijjomis.

02 10 kV kabeliai. ki 2035 m. numatoma atnaujinti 2 954 km nepatikimy 10 kV kabeliniy linijy.

03 LRV priemoniy planas po 2026-08-22 audros: iki 2030 m. sukabeliuoti 5 900 km oro linijy miSke (4
800 km — 10 kV ir 1 100 km — 0,4 kV oro linijy); tam papildomai reikalingi 312 min. Eur.

10 pav. SAIFI prognozé ir poveikis po LRV priemoniy

1,102

2027 2028 2029 2030 2031

=@ Prognozé === Po | RV priemoniy VERT vidurkis (1,038)
11 pav. SAIDI prognozé ir poveikis po LRV priemoniy

101,2

2027 2028 2029 2030 2031

=== Prognoze =@ Po RV priemoniy VERT vidurkis (93,9)

13
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P1.1 TINKLO ATSPARUMO DIDINIMAS | 03 PRIEMONES DETALIZAVIMAS eso

LRV priemoniy planas:

5900 km 4 800 km 1100 km 312 min. Eur iki 2030 m.

oro linijy miske bus sukabeliuota iki 2030 10 kV oro linijy 0,4 kV oro linijy papildomai reikalingas finansavimas jgyvendinimo terminas (po 2026-08-22
m. audros)
5900 km PROGRAMOS SUDETIS POVEIKIS PATIKIMUMUI DEL PAPILDOMUY INVESTICIJY
Pagal jtampa
SAIFI :
Skirtumas pagal metus
10 kV - 4 800 km 2031 m.: prognozé — po LRV
0,061
Pagal finansavima 0,982 — 07921
0,038
1633 km ESO KKP 3900 km pagal LRV priemoniy plan —
ir ES IéSomis pag P 1 plana 0,061 0,017
Aurki 0,005
karty / vart. 2031 m. (VERT vidurkis 1,038) ,
0,000 |
2027 2028 2029 2030 2031
Dalis Apimtis, km LéSos, min. Eur Finansavimas
10 kV oro linijos miske 2000 80+40+40 ESO + KKP + ES SAIDI
Skirtumas pagal metus
10 kV oro linijy miSke (LRV priemoné) 2800 224 Finansavimas nesuderintas 2031 m.: prognozé — po LRV

0,4 kV oro linijos miske (LRV priemoné) 1100 88 Finansavimas nesuderintas 88 0 N 79 1
’ ’

8,9
5,6
IS viso 5900 472 -
_8,9 min 25
min. / vart. 2031 m. (VERT vidurkis 93,9) 0.0 0,6 -
|

2027 2028 2029 2030 2031

14
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P1.2 Automatizavimas ir skaitmenizacija

TIKSLAS

Patikimas ir lankstus skirstomasis tinklas: mazinti vieno gedimo metu atjungiamy klienty skaiciy, grei€iau atkurti tiekimg ir valdyti augancig paskirstytajg generacijg bei dvikryp&ius energijos srautus.

TINKLO AUTOMATIZAVIMAS

TINKLO OPERACIJY SKAITMENINIMAS

Apimtis ir tikslas. Daugiau kaip 8 tukst. 10 kV linijy ir 1,9 min. klienty. Automatizuoto tinklo apréptj didinti
nuo 72 % iki 91 % iki 2035 m., siekiant vieno gedimo metu atjungti ne daugiau kaip 600 klienty.

Priemonés. Nuotoliniu badu valdomi oro linijy jungtuvai, modernios modulinés transformatorinés ir save
gydancio tinklo sprendimai. AutomatiSkai lokalizavus gedimg, sveiky ruozy tiekimg atkurti greiCiau nei per 3
minutes.

8 tukst.

10 kV linijy

72 - 91 % <3 min.

automatizuoto tinklo
apreptis iki 2035 m.

1,9 min.

klienty sveiky ruozy tiekimo

atkdrimas

12 pav. Automatizavimo planas 2026—-2035 m.

91%

350 - 85% - 100%
300 - | 0%
250 A

200 - - 60%
150 - L 40%
100 A

0 - L 20%

0 A - 0%

2026-2031 2032-2035

mmmm Automatizuojami fideriai per laikotarpj, vnt. Klienty dalis laikotarpio pabaigoje, %

DMS / ADMS ir FLISR. Integruoti SCADA, indikatoriy, iSmaniosios apskaitos ir klienty prane$imy duomenis.
AutomatiSkai nustatyti ir izoliuoti gedimag, rasti alternatyvy tiekimo kelig ir atkurti sveiky ruozy maitinimg be
dispecerio jsikiSimo. Atnaujinti DMS versijg ir mobiligsias funkcijas.

DERMS. Esamg generacijos nuo 100 kW stebéseng ir grupinio ribojimo jrankius papildyti realaus laiko
prognozavimu bei koordinuotu saulés, véjo, kaupimo ir elektromobiliy jkrovimo valdymu. Valdyti atvirkstinius
srautus, perkrovas ir jtampos rezimus.

DMS ir MAVGIS. Vienpuse integracijg pakeisti abipusiais duomeny mainais, kad masiniy atsijungimy metu
incidenty statusai ir informacija apie pasalintus bei likusius gedimus sutapty.

GIS UN ir DMS. Perduoti tik tinklo modeliui reikalingus pokyc¢ius, mazinant sistemos apkrovg ir didinant
patikimuma bei greitaveika.

Turto valdymo sistema. Sujungti elektros ir dujy turto duomenis bei priezitros ir plétros darby valdyma. Iki
2029 m. pradzios pakeisti sengsias sistemas ir perkelti tinkly dalj i§ TEVIS, sukuriant pagrindg nuspéjamajai
priezidrai. | etapas baigtas 2022 m. lapkritj, Il etapas pradétas 2025 m. Il ketv.
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P1.3.1 Seno tinklo atstatymas — transformatoriy pastotés ir skirstomieji punktai

TIKSLAS

Keisti nusidévéjusig jrangg, didinti nuotolinio valdymo galimybes ir mazinti technologinius nuostolius. Modernis transformatoriai ir apsaugos jranga padés uztikrinti patikima tiekima bei integruoti AEL.

TRANSFORMATORIY PASTOTES

SKIRSTOMIEJI PUNKTAI

ESO skirstomajame tinkle yra 212 vnt. 110/35/10 kV ir 180 vnt. 35/10 kV transformatoriy pastociy. Visos
transformatoriy pastotés yra valdomos nuotoliniu biddu. Siuo metu transformatoriy pastotése yra
eksploatuojama 18 proc. seno tipo alyviniy 10 kV jungtuvy. 17 proc. galios transformatoriy neturi jtampos
reguliatoriaus arba jis yra rankinis.

Priemonés

Keisti nereguliuojamus ar nepatikimus transformatorius, pirmenybe teikiant nepakankamos galios
jrenginiams. Keisti seno tipo alyvinius 10 kV narvelius ir 35 kV skirstyklas. Diegti mikroprocesorines
apsaugas, iSmanigjg apskaitg ir kibernetinio saugumo reikalavimus atitinkantj valdyma.

REZULTATALI IKI 2035 m.

\ ' VO N
8 % -20 % B T
- -

Rekonstruoti 8 % pastociy ir atnaujinti 20 % alyviniy

jungtuvy, esanciy transformatoriy pastotése. _g' Vo = 33
)

17 - 15 % ‘ .

Transformatoriy be automatinio jtampos reguliavimo dalj s 60' ‘5@8

sumazinti nuo 17 % iki 15 %. W gtay

ESO skirstomajame tinkle yra 607 vnt. skirstomyjy punkty. Siuo metu 58 proc. skirstomyjy punkty yra
valdomi nuotoliniu badu. IS viso skirstomuosiuose punktuose yra 6 317 jungtuvy, i$ kuriy 48 proc. yra
senesni nei 30 mety, didzioji jy dalis — seno alyvinio tipo.

Priemonés

Keisti pasenusius 10 kV narvelius ir jungtuvus j jrangg be alyvos. Atnaujinti relineg apsauga, jrengti nuotolinj
valdyma. Kur techniSkai jmanoma, jrengti saulés modulius savyjy reikmiy energijai.

REZULTATAI IKI 2035 m. Qo § "
it ’.."'" . s
% - 58 — 70 % e
1 1 0 7 0 £ . - ..i'{." - L
Rekonstruoti 11 % punkty. Nuotolinio valdymo dal;j 4 i ¥y = (e B
padidinti nuo 58 iki 70 %. R T T TR
e & e
e o, o . o .. @
0/ .:i:'.“. A ,:'" a®
22 o e "‘ y
Atnaujinti 22 % alyviniy jungtuvy, senesniy nei 30 mety. "'-_ - &5 5 :
- e
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P1.3.2 Seno tinklo atstatymas — 0,4—10 kV tinklas

TIKSLAS

2026-2035 m. APIMTYS

3 000 + 3 200 «-

ESAMA SITUACIJA Ap&a 3 OOQ km .10 !(V |r_3 ZQO km 0,4 kV oro linijy atnaujinimas. Vidutinis amzius per
deSimtmet;j didés tik apie 4 ir 5 metus.

Uztikrinti saugig infrastruktdirg klientams ir darbuotojams, mazinti gedimy rizikg bei gerinti jtampos kokybe kuo
didesniam vartotojy skaiciui.

Apie 83 tukst. km 0,4-35 kV oro linijy, vidutinis amzius daugiau kaip 40 mety. Per deSimtmetj 39 % elementy 4 000
pasieks 50-69 mety, 14 % — 70 mety ir didesnj amziy. Tokio amziaus elementy tolimesnis eksploatavimas vnt.

tampa nesaugus ir kelia didele rizikg Bendroveés klienty saugumui ir tinklus aptarnaujan€iam personalui. Beveik 4 000 seny transformatoriniy keitimas.

IS daugiau kaip 46 tokst. transformatoriniy 15 % yra seno nepatikimo tipo. 0,4 kV oro linijy yra apie 44 tUkst.
km, vidutinis atramy amzius — 42 metai.

. 13 pav. Elektros linijy sistema
PRIORITETAI IR PRIEMONES

01 Keisti senesnes nei 70 mety 0,4-10 kV oro linijy atramas. Urbanizuotose teritorijose, kur linijos
aptarnauja daug klienty, keisti ir 50-69 mety atramas. Atnaujinti nesaugias 35 kV atramas.

02 Keisti seno komplektinio tipo transformatorines. Perkelti ar jrengti transformatorines galios centruose,
keisti jtampos kokybés neuZtikrinancius transformatorius.

03 0,4 kV oro linijas keisti oro kabelinémis, kai atramos atlaiko laidy svorj. PoZeminiams kabeliams teikti
prioritetg, kai atramos senesnés nei 36 mety arba neatlaiko naujy laidy.

04 Naudoti iSmaniyjy skaitikliy duomenis jtampos svyravimams, gedimams ir leistinos galios virSijimams
nustatyti.
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P1.3.3 Seno tinklo atstatymas — dujy tinklas

TIKSLAS

Apsaugoti plieninius dujotiekius nuo korozijos ir uztikrinti saugy bei patikimg dujy tiekimg. Didziausig gedimy
rizikg kelianCius jrenginius keisti modernia nuotoliniu badu stebima ir valdoma jranga.

ESAMA SITUACIJA

ESO eksploatuoja daugiau kaip 9,6 tlkst. skirstomojo tinklo dujotiekiy. Plieniniai dujotiekiai sudaro 43 % tinklo.
Juos saugo daugiau kaip 500 katodiniy stociy, i$ kuriy 13 % neturi nuotolinio stebéjimo.

Tinkle yra apie 16 tikst. uzdarymo jtaisy, 3 % — giliuose Suliniuose. Slégj reguliuoja daugiau kaip 700
jrenginiy. 2022 m. duomenimis, 34 % jy neturejo nuotolinio stebé&jimo.

PRIORITETAI IR PRIEMONES

01

02

03

04

Atnaujinti  katodines stotis ir diegti nuotolinj stebéjimg, kad apsauga nuo korozijos veikty
nenutrokstamai.

Keisti pasenusius dujy slégio reguliavimo jrenginius ir jdiegti telemetrija.

Suliniuose esangius uzdarymo jtaisus pakeisti be$uliniais, kad prieZitra bity paprastesné ir
saugesne.

Keisti senus dujy skaitiklius, kaip numatyta bendroje seno tinklo atstatymo programoje.

2026-2035 m. APIMTYS

66 stotys

66 katodiniy sto€iy atnaujinimas, uztikrinant 100 % nenutrikstama jrenginiy
priezidrg.

~200 jrenginiy

Apie 200 slégio reguliavimo jrenginiy atnaujinimas ir nuotolinio stebéjimo diegimas.

] -
VlSl Suliniuose esantys jtaisai

Visy Suliniuose esanciy uzdarymo jtaisy keitimas.

14 pav. Gamtiniy dujotiekiy skirstymo sistema
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P1.4 ISmaniosios apskaitos diegimas ir dujy skaitikliy eksploatavimas

TIKSLAI EIGA

Visy pirma siekiama uztikrinti, kad tiek elektros, tiek dujy tinkle bdty naudojami patikimi, metrologinés patikros 15 pav. ESO tinkluose apskaitomos elektros energijos kiekis

reikalavimus atitinkantys prietaisai. Elektros tinkle j iSmaniuosius keiCiami skaitikliai tampa neatsiejama tinklo dalimi,

1gaI|na.k.onkurencua r|n.k01e, sgtelkla posturm kurtis naupms paglauggms. I§man|e1| ?kaltﬂfhal Egmpa _lranklu, Iglc.iman_cm | DIEGIMO ETAPAS: I 1! DIEGIMO ETAPAS:

lengvai ir suprantamai matyti savo vartojimo duomenis, analizuoti ir keisti vartojimo jprocius. Jie nuotoliniu bddu

perduoda suvartojimo duomenis ir tinklo parametrus, todél ESO gali greiciau ir tiksliau nustatyti bei $alinti gedimus, Suvartojantiems daugiau nei 1 000 Suvartojantiems maZiau; skaitikliai

efektyvinti tinklo veiklg, o gyventojams nebereikia patiems nura$inéti ir deklaruoti elektros skaitikliy rodmeny. kWh per metus ir visam verslui (iki bus keiCiami pasibaigus jy
2025 m. pabaigos) 1,33 min. metrologinés patikros terminui (nuo
skaitikliy. 2026 m. iki 2037 m.).

ESAMA SITUACIJA 90%

o LI 4 - —

~75 % 8is 10 15 min. 413 tukst.

elektros klienty (~1,42 min.) klienty teigiamai jvertino vartojimo duomeny tikslumas dujy prietaisy bus pakeista NAUDOS

gali naudotis iSmanigja diegimg 2024 m. (2023 m.—7  savitarnoje 20262035 m.

apskaita i$10)

Elektra. 2025 m. pabaigoje ESO uzbaigé pirmajj diegimo etapa: iSmanieji skaitikliai jdiegti visiems verslo klientams ir
buitiniams klientams, suvartojantiems daugiau nei 1 000 kWh per metus. ESO savitarnoje pateikiami 15 min. tikslumo
vartojimo duomenys, o P1 jungties sgsaja leidzia juos stebéti realiuoju laiku ir efektyviau valdyti vartojimg, pvz.,
elektromobiliy jkrovima.

ISmanioji apskaita leidZia greiCiau nustatyti ir Salinti tinklo sutrikimus, proaktyviai informuoti klientus apie tiekimo
atstatyma, o nuotolinés operacijos (tinklo prieZidra, tarify keitimas) mazina veiklos sgnaudas.

Dujos. Kasmet pastatoma ir pakeiCiama apie 39 tokst. dujy apskaitos prietaisy — daugiausia seny, pasibaigus
metrologinés patikros terminui, apie 2,5 tikst. — naujiems vartotojams. 2026-2035 m. planuojama pakeisti 413 tikst.
prietaisy, daugiausia buitiniams klientams.

Efektyvesnis tinklo sgnaudy valdymas — minimizuotos neteiséto vartojimo / vagys€iy galimybés,
tikslesnés investicijos | tinklg, optimizuoti skaitikliy priezidros ir rodmeny nuradymo kastai bei kitos
Siuo metu ESO patiriamos sgnaudos;

Galimybé vartotojams taupyti ir naudoti maziau energijos — kaip parodé ESO vykdytas pilotinis
projektas bei tarptautiné kity Saliy patirtis, jdiegus elektros energijos iSmaniuosius skaitiklius,
stebimas Zenklus energijos vartojimo mazéjimas — patys klientai, detaliai stebédami savo
suvartojima, pradéjo vartoti maziau. Per ESO vykdytg bandomajj projekta, klientai vidutiniskai
naudojo iki 6 % maziau elektros energijos;

Konkurencijos jgalinimas — iSmanieji skaitikliai turés technines galimybes apskaityti energijg
individualiai pagal kliento pasirinktg plang, todél nepriklausomi tiekéjai galés geriau varzytis dél
klienty — konkuruoti paslaugomis, jy kokybe, kainomis ar kitais individualiais sprendimais.
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P1.5 Saugumo uztikrinimas

TIKSLAS

Iki 2028 m. suformuoti avarinj rezervg ir stiprinti fizine bei personalo sauga, kad kriziy metu uztikrintume nenutrikstamag tinklo valdymg ir elektros tiekimg, visuomenés saugumg bei

nacionalinio saugumo interesus.

PRIORITETAI IR PRIEMONES

FIZINE SAUGA

|diegti saugumo priemones 72 transformatoriy pastotése ir papildomai
apsaugoti operatyvinio valdymo objektus bei personalg: barjerai,
sienelés, stebéjimo sistemos.

ETAPAI

32 min. Eur

skiriama fizinei saugai*

@ AVARINIS REZERVAS 72 0/0

Formuojamas elektros ir dujy tinkly jrenginiy,

jrangos ir medziagy avarinis rezervas. rezervo jvykdymo

vidurkis

@ VEIKLOS TESTINUMAS

Perkelti Kauno ir Vilniaus dispecerinius centrus, parengti veiklos testinumo
planus. Tinklo valdymag vykdyti per DMS.

2027 m. sausis

Kauno dispecerinio centro perkélimas

2026 ;027

* Turi bati skirtas iSorinis (ES fondy ar kt.) finansavimo Saltinis.

2028 m. liepa—gruodis

Papildomas rezervas — liepa, Vilniaus centro perkélimas — rugpjatj, fizinés saugos priemonés
— iki mety pabaigos.

2028

Pagrindas: Energetikos ministerijos projekty portfelio komisijos 2024-03-22 protokolu Nr. 1R-21 patvirtinta fizinés apsaugos plétros programa. Apimtis remiasi Bendrovés riziky valdymo plane jvertintomis fizinio poveikio grésmeémis elektros ir dujy

skirstomajam tinklui.
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4. INVESTICIJY PROGRAMOS IR PRIORITETAI

Pz ‘ NAUJI VARTOTOJAI IR AEI

1. TIKSLAS

Uztikrinti sklandy naujy vartotojy prijungimag ir optimaly AEI integravimg. Subalansuotai kurti paskatas rinkos formavimuisi ir naujoms, auksStesnés
kokybés paslaugoms, maksimaliai iSnaudojant esamg infrastruktiirg ir mazinant investicijy nasta tarifui.

2. ESAMA SITUACIJA IR TENDENCIJA

@ P2.1 Naujy vartotojy prijungimai

Nauji vartotojai — 24 % prijungimy 2025 m.
(2021 m. - 42 %).

Poreikj lemia statyby apimtys ir ekonomikos
augimas. Dujy poreikis mazéja: plétra ten, kur jau
yra infrastruktdra, — 1-2 tdkst. naujy vartotojy per
metus.

TENDENCIJA IKI 2035 M.

Dalis prijungimuose — iki 46 % (2035P): bazinis —
augimas su BVP iki 2030 m., véliau 2030 m.
lygis; kelrodzio — spartesnis dél elektrifikacijos
(16-17 pav.).

3. INOVACIJOS IR LANKSTUMAS

@ P2.2 Elektrifikacija: galios didinimas

Galios didinimai — 22 % prijungimy 2025 m.
(2021 m. - 45 %).

Varikliai — Sildymo ir transporto elektrifikacija: 171
tokst. Silumos siurbliy 2024 m. pab. (vid. ~10
kW), ~25 takst. parduodama kasmet; daugéja
privaciy 11 kW jkrovimo stoteliy.

TENDENCIJA IKI 2035 M.

Dalis iSauga iki 47 % (2035P). 1ki 2035 m. — 210-
320 takst. Silumos siurbliy ir 80-244 takst.
privaciy jkrovimo stoteliy (bazinis / kelrodzio).

@ P2.3 AEl plétra

Gaminantys vartotojai — 54 % prijungimy 2025
m. (2021 m. — 13 %); beveik +50 % vs 2024 m.
AEI galia ESO tinkle — 3 281 MW, i§ jy saulés 2
609 MW (+769 MW per metus). 2025 m.
prijungta: gamintojy 336 MW, gaminanciy
vartotojy 547 MW.

TENDENCIJA IKI 2035 M.

Dalis mazeja iki 7 % (2035P): rinka prisotinama,
plétra riboja sisteminiai pralaidumai. Gaminanciy
vartotojy — 300 tokst. 2030 m., per 360 takst.
2035 m.

Augimas valdomas per inovacijas, lankstumg ir iSmaniosios apskaitos (P1.4) duomenis, o ne vien fizine plétra.

0 1 Inovatyvios prijungimo paslaugos

Lankstds prijungimai, galios valdymas piko metu, kaupimo—vartojimo
sprendimai — daugiau vartotojy ir AEI prijungiama greiciau ir pigiau,

iSlaikant saugg ir patikimuma.

0 3 Duomenys (P1.4)

02 Komercinis lankstumas
Nuo piloty — prie komercinio jsigijimo: uzdaromi lokalUs pajégumy
trikumai, atidedama dalis rekonstrukcijy, mazinama piko rizika;

prioritetus padeda nustatyti ACER vertinimai.

0 4 Prijungimo transformacija

ISmanioji apskaita ir Data Hub: tikslesnés prognozés, greitesnis
sutrikimy nustatymas, nuotolinés operacijos, standartizuoti duomeny
mainai rinkai — daugiau konkurencijos ir naujy paslaugy.

LVieno langelio® principas, proaktyvus nukreipimas, realaus laiko
duomenys — greitesnis ir skaidresnis prijungimas, geriau iSnaudojamas
tinklas, mazesné perinvestavimo rizika.

INVESTICIJOS IR APIMTIS 2026-2035 M.

1§ viso 2026-2035 m.:
‘ 2 154 min. Eur,

49 % investicijy plano

2154
min. Eur Buitis 47 % Verslas 53 %
I
1 014 min. Eur 1139 min. Eur

Investicijos pameciui pagal programas, min. Eur

209 217 223 223 223 223 223 223

26 27 28 29 30 31 32 33 34 35

@ P2.1 Naujy vartotojy prijungimai

1572 ~192 tukst.

min. Eur (73 % P2) naujy elektros (+~11 tukst. dujy)
@ Pr2.2 Elektrifikacija: galios didinimas

334 ~194 tukst.

min. Eur (15 % P2) vartotojy padidinta leistinoji galia
@ P2.3 AEl plétra

248

min. Eur (12 % P2)

~119 tukst.

gaminandéiy vartotojy ir gamintojy
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P2 NAUJI VARTOTOJAI IR AEI | BAZINIS SCENARIJUS

P2.1 Naujy vartotojy prijungimai

DIDZIAUSIAS P2 INVESTICIJY POREIKIS

Naujy vartotojy prijungimai elektros ir dujy tinkluose — didziausia P2 programos dalis: 1 572 iS 2 154 min. Eur (73 %). Poreikj lemia
treciosios Salys — gyventojy ir verslo paraiSkos, kurias skatina ekonomikos augimas, gyvenamoji statyba, pramonés ir gynybos plétra.

INVESTICIJY SUDETIS IR TENDENCIJA

@ Komercija @ Buitis @ Dujos

850 min. Eur — 54 % P2.1. 675 min. Eur — 43 % P2.1. 47 min. Eur - 3 % P2.1.

Verslo objektai, jskaitant stambius pavienius Gyvenamosios statybos apimtys: nauji namai ir Poreikis mazéja — naujiems A++ klasés
prijungimus: gynybos infrastruktdra, pramone, bastai. pastatams dujos nebéra pagrindinis Sildymo
kvartaly vystytojus. Saltinis.

TENDENCIJA IKI 2035 M. TENDENCIJA IKI 2035 M. TENDENCIJA IKI 2035 M.

Investicijos auga nuo 73 iki 89 min. Eur per Investicijos auga nuo 58 iki 71 min. Eur per Naujy vartotojy — po ~2 tikst. 2026—-2027 m.,
metus; metus; véliau po ~1 tdkst. per metus.

PAGRINDINES PRIELAIDOS: KONSERVATYVUS AUGIMAS

Baziniame scenarijuje kiekis iki 2030 m. prognozuojamas pagal BVP, kaina — pagal infliacijg; nuo 2031 m. islieka 2030 m. lygio.

0 1 Elektra — kiekis 02 Elektra — kaina
2027-2030 m. naujy vartotojy skaicius kinta pagal BVP — 2,61 % per Vieno kliento prijungimo kaina 2026—-2030 m. auga infliacijos dydziu
metus, nuo 2031 m. iSlieka 2030 m. lygio. (2,4 %), nuo 2031 m. — 2030 m. lygio.

0 3 Investicijy struktira 0 4 Dujos
Bazé — pastaryjy mety klienty investicijy struktdra; komercijos ir buities Augimo neprognozuojama: plétra tik ten, kur jau iSvystyta dujy

santykis iSlieka stabilus. infrastruktdra (dujotiekiai).

INVESTICIJOS IR APIMTIS 2026-2035 M.

\ | I$ viso 20262035 m.: 1 572
min. Eur, 73 % P2 investicijy
1572
min. Eur Buitis 45 % Verslas 55 %
]
714 min. Eur 858 min. Eur

Investicijos pameciui: elektra ir dujos, min. Eur

163 163 163 163 163 163

@ © Elektros tinklo plétra

1525 ~192 tukst.

min. Eur (97 % P2.1) naujy elektros vartotojy
@ Dujos

47 ~11 tukst.

min. Eur (3 % P2.1) naujy dujy vartotojy
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Naujy klienty apimciy scenarijai

16 pav. EE naujy vartotojy augimo prognozé pameciui skirtingais scenarijais, vnt.

80 000

70 000

60 000

50 000

== KelrodZio scenarijus
40 000

== Bazinis scenarijus
30 000 m— 2024-2033 m. planas
20 000

10 000

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

17 pav. 2026—2035 m. numatomi gamtiniy dujy naujy vartotojy kiekiai, tukst. vnt.

GD naujy vartotojy kiekis, ttkst.

vnt. 2

Scenarijai iSsiskiria nuo 2030 m.

""72 / ""43 tl]kSt naujy vartotojy 2035 m. (kelrodZio / bazinis)

Kelrodzio scenarijuje, po sumazéjimo 2027-2028 m., naujy vartotojy skaicius nuo
2030 m. stabilizuojasi ties ~71-72 tikst. per metus — panasiai kaip 2024—2033 m.
plane (~68-70 tukst.). Baziniame scenarijuje jis nuosekliai mazéja nuo ~64 tokst.
(2026 m.) iki ~43 tdkst. 2035 m.: nuo 2031 m. nauji vartotojai ir galios didinimai
iSlieka 2030 m. lygio, mazeéja tik gaminanciy vartotojy.

Dujy tinkle — nedideli kiekiai

11 tukst. naujy dujy vartotojy 2026-2035 m.

2026—-2027 m. numatoma po ~2 tikst., véliau — po ~1 tdkst. naujy vartotojy per
metus; plétra koncentruojama ten, kur jau yra dujy infrastruktara.
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P2 sprendimai: prijungimo proceso transformacija

TIKSLAI

INVESTICIJOS IR APIMTIS 2026-2035 M.

Taikoma visoms P2 paslaugoms (P2.1-P2.3). Transformuojant klienty prijungimg, pereinama prie aktyvios ir
iSmanios jy integracijos j elektros energetikos sistemg. Augant paskirstytajai generacijai ir lankstumo paslaugy
poreikiui, operatorius i§ esmés perzidri procesus, naikina pertekling biurokratijg ir supaprastina prijungimo eiga.
Pagrindinis démesys skiriamas efektyviam esamos infrastruktdros iSnaudojimui — verslas skatinamas jungtis ir
vystyti objektus ten, kur jau yra laisvy tinklo pajégumy. Prijungimo sprendimus grindZiant realiais, o ne
teoriniais duomenimis, mazinamas investicijy poveikis prijungimo kastams. Be to, klientams teikiamos
proaktyvios, duomenimis grjstos rekomendacijos dar iki paraiSkos pateikimo.

ESAMA SITUACIJA

76 tukst.

klienty prijungta 2025 m.
(+30 %)

24 %

nauji vartotojai, 2025 m.

22 %

galios didinimai, 2025 m.

54 %
gaminantys vartotojai,
2025 m.

Toliau sparciai auga prijungimy srautas. IS viso per 2025 m. ESO prijungé 76 tukst. klienty (jskaitant galios
didinimg ir gaminanciy vartotojy prijungimg) — 30 proc. daugiau nei 2024 m., kai buvo prijungti 59 tdkst.
vartotojy.

Kinta ir prijungimy struktdra: iki 2035 m. vyraus nauji vartotojai ir galios didinimai (po ~47 %), todél didelis ir
kintantis paraiSky srautas didina poreikj greitesniam ir standartizuotam prijungimui.

18 pav. Naujy vartotojy pasiskirstymas pagal paslaugy tipa

= Galios didinimas, %

54%

48%

46%

= Nauji vartotojai, %

Gaminantys vartotojai, %

34%

2035P

2021 2022 2023 2024 2025

2 154 min. Eur (49 % investicijy plano). IS jy P2.1 — 1 572, P2.2 — 334, P2.3 — 248 mIn. Eur; apimtys
pagal paslaugy tipg — 18 pav.

Skaitmenizuojant tinkla, transformuojamas klienty aptarnavimas ir atsisakoma pertekliniy biurokratiniy
proceddry. ,Vieno langelio* principas, proaktyvus klienty nukreipimas ir realaus laiko duomenimis grjstos
sglygos sudaro salygas prijungimo laiko trumpinimui.

EIGA

2026 2027 2028

® 2027-2028

Prijungimo proceso tiesinimas: procesy
pertvarkymas ir tiesinimas, eliminuojant perteklinius,
vertés nekuriancius ir tarpinius derinimo etapus bei
mazinant administracine nasta.

® 2026-2027

Proaktyvus klienty nukreipimas: skaitmeniniy
Zemeélapiy vystymas, suteikiant realaus laiko
informacijg apie laisvus tinklo pajégumus bei
automatines rekomendacijas optimaliam prijungimui.

® 2028

Realaus laiko duomenimis grjstas prijungimas prie
tinklo: prijungimo prie tinklo sglygy rengimas remiantis
realia apkrovy analize, leidziancia identifikuoti ir
panaudoti pasléptus tinklo rezervus.

@ 2028 - sgsaja su lankstumu

Lankstumo paslaugy standartizavimas ir teisinés bei
techninés bazés plétimas kaupikliy bei AEI integracijai,
siekiant efektyvaus infrastruktdros iSnaudojimo ir
patikimumo didinimo.

NAUDOS

@ Kilientui: greitas, skaidrus ir paprastas prijungimo procesas, reikalaujantis tik batiniausiy zingsniy ir
suteikiantis lankstaus prijungimo alternatyvas.

@ Sistemai (operatoriui): uztikrinta atitiktis aukSCiausiems skaidrumo standartams ir sumazintos
operacinés sgnaudos automatizavus rutininius procesus.

@ Tinklo efektyvumui: maksimalus esamos infrastruktiros iSnaudojimas,
duomenimis, bei subalansuotas vietinés gamybos ir vartojimo santykis.

pagristas realiais
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P2 sprendimai: lankstumas ir lankstus prijungimai

TIKSLAI

30 - 108 MW

lankstumo poreikis ,j virsy“ 2028 — 2035 m.

+5%/+10 %

tinklo infrastrukttros panaudojimas iki 2030 / 2035 m.

Taikoma visoms P2 paslaugoms (P2.1-P2.3). ISnaudojant lankstumo paslaugas, atidéti dalj tinklo
rekonstrukcijy ir prie esamo tinklo greiciau prijungti daugiau naujy vartotojy, padidinti galig ir integruoti AEI.

ESAMA SITUACIJA

Lankstumo paslaugy tema yra nauja energijos skirstymo operatoriui ir reikalauja daugiau analizés iki visiSko Siy
paslaugy iSnaudojimo.

Vadovaujantis 2025 m. liepos 25 d. ACER patvirtinta lankstumo poreikiy vertinimo metodologija (angl.
Flexibility needs assessment), Bendrové atliko lankstumo poreikiy ,j apacig” (angl. Downward) ir ,j virSy“ (angl.
Upward) vertinimg 110 kV transformatoriy pastotéms 2028, 2030, 2033 ir 2035 tiksliniams metams.

19 pav. ESO tinklo lankstumo poreikiai, suskaic¢iuoti vadovaujantis ACER metodika, MW

200 A
2
.— 100 A
©
= 77 108
o 0 4
S Tinklo poreikiai ,j virSy*
o
g -100 - B Tinklo poreikiai ,j apacig“
k7]
< -200 -
S 2028 2030 2033 2035

Tiksliniai metai

Per 10 mety vartojimo apkrovos pagal vertinama scenarijy didés dél Sildymo elektrifikavimo ir elektrinio
transporto namuose. Lankstumo poreikis ,j virSy“ didéja nuo 30 MW 2028 m. iki 108 MW 2035 m.
Didziausi poreikiai 2035 m. numatomi 17:00 ir 20:00 val.

Sasaja su AEI: lankstumo poreikj ,j apacig“ formuoja iki 100 kW saulés elektrinés balandzio—spalio
meénesiais.

EIGA
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
L [ [ J <]
® 2026 @ 2027 ® 2028 @ 2029-2035

ESO lankstumo
poreikiy vertinimas

Lankstumo rinkos
vystymo plano

Lankstds prijungimai,
galios valdymas,

Lankstumo paslaugy
komercinis jsigijimas

pagal ACER parengimas dinaminiai ir rinkoje pagal poreikj
metodikg sezoniniai tarifai (pvz., vartojimo
didinimas /
mazinimas,
generacijos ribojimas)
NAUDOS

@ Efektyvesnis tinklo rekonstrukcijy planavimas, atidedant rekonstrukcijas tose tinklo vietose, kur galima
jsigyti lankstumo paslaugas

Galimybé prijungti daugiau elektros vartotojy ir gamintojy prie esamo tinklo
Telkéjy rinkos skatinimas

Tinklo infrastruktdros panaudojimas: +5 % iki 2030 m., +10 % iki 2035 m. (tikslinama po esamos
apkrovos matavimo)
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2026—-2035 m. investicinis planas

P2 sprendimai: naujos paslaugos ir tinklo valdymas

TIKSLAI EIGA
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
~2 min. 275 — 551 2030+
iSmaniyjy skaitikliy — duomeny MW prijungty kaupikliy (BESS) 2026— realaus laiko tinklo valdymas ir
pagrindas (P1.4) 2030 m. koordinacija
® 2026-2030 ® 2030-2035
Taikoma visoms P2 paslaugoms (P2.1-P2.3). Optimaliai integruoti paskirstytus energijos Saltinius | — Vykdomi efektyvy tinklo i$naudojima skatinantys — Remdamasis i§maniujy skaitikliy duomenimis,
skirstomajj tinkla, iSnaudojant esamus pajéegumus ir mazinant investicijy nasta tarifui. Operatorius yra vienas bandomieji projektai su elektromobiliy stoteliy operatorius realiu laiku valdo tinklg, prognozuoja
pagrindiniy energetikos transformacijos jgalintojy: prie skirstomyjy tinkly jungiami atsinaujinantys energijos operatoriais, gamintojais ir gaminandgiais apkrovas ir optimizuoja infrastruktara.
Saltiniai, elektromobiliy stotelés, energijos kaupimo ir Sildymo sistemos. Svarbu uztikrinti kokybiSkg skirstymg ir vartotojais. Vystomi kombinuoti kaupimo— — Viykdoma realaus laiko decentralizuotos
sklandzig $iy jrenginiy integracija. vartojimo sprendimai. gamybos ir lankstumo koordinacija. Klientams
. . . Lo . . . . . — Vystomos energetikos transformacijg teikiamos personalizuotos paslaugos,

Subalansuotai kuriamos paskatos rinkos formavimuisi ir naujoms, aukStesnés kokybés paslaugoms. Gerinama iqalinandi | kel tiekéiai vi leidziandi fektyviai valdvti h "

iki laugy kokybé, kuriamos naujos paslaugos bei diegiami inovatyvis sprendimai rinkos poreikiams [gaINancios pasiaugos: K& tiekejal viename & czancios ele tyvial valdyti energijos vartojima
tei |am.q pas au ybe, jos p 9 9 Yy P P objekte, energijos dalijimasis, lankstis ir kastus.
patenkinti. prijungimai ir telkéjy dalyvavimas rinkoje.

— Atliekami lankstumo paslaugy pilotai ir
igalinamos naujos lankstumo schemos, jskaitant
lankstumg ,j apacia"“.

ESAMA SITUACIJA

@ AElI, elektromobiliy jkrovimo stoteliy ir kaupikliy plétra didina gamybos ir vartojimo svyravimus, todél auga NAUDOS
lankstesnio tinklo valdymo poreikis.

@ Didinamas tinklo efektyvumas, geriau iSnaudojant esamus pajégumus, surenkamus duomenis ir
naujas iSmanigsias technologijas.
@ Technologijy pletra leidzia aktyviau jtraukti vartotojus j energetikos rinkg, lankstumo paslaugas ir tinklo
balansavimo procesus. ® Naujos ir inovatyvios paslaugos suteikia rinkos dalyviams galimybe dalyvauti energetikos rinkoje ir
gauti nauda jas teikiant.
@ Didéjantis duomeny prieinamumas bei skaitmeniniai sprendimai leidZia efektyviau valdyti energetikos
infrastruktdra. @ Informacinés sistemos ir duomeny mainai jgalina vartotojus priimti racionalius sprendimus dél
energijos vartojimo. Jie gali pasirinkti palankiausias vartojimo ir gamybos schemas bei tinkamiausig

@ Teisiné ir reguliaciné aplinka palaipsniui sudaro salygas naujoms energetikos paslaugoms ir verslo veiklos model}.

modeliams.
@ I8manus lankstumo sprendimai leidzia greiCiau prijungti AEI, atidéti tinklo rekonstrukcijas ir skatinti

telkéjy rinka.
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5. NAUDA KLIENTUI IR RINKOS |GALINIMAS

1. TIKSLAS

Subalansuotai ir sistemiskai kurti paskatas rinkos formavimuisi bei sudaryti sglygas rinkai teikti naujas, aukStesnés kokybés paslaugas, bitinas
energetikos sektoriaus transformacijai. Uztikrinti aukStos kokybés klienty patirtj visuose ESO kanaluose ir procesuose.

2. ESAMA SITUACIJA

Siuo metu rinkoje vykstantys pokyé¢iai:

@ Rinkos poky¢iai — elektros rinkos liberalizacija artéja prie
pabaigos, todél rinka pereina i$§ formavimosi j brandos etapa.
Vartotojy pasirinkimo ir tiekéjy konkurencijos modelis tampa
nusistovejes, o vis svarbesnj vaidmenj jgauna gaminantys
vartotojai bei lankstumo paslaugos.

@ Technologiniai poky¢iai — AEI plétra Lietuvoje pasieke didelj
mastg, spartéja transporto, Sildymo ir kity sektoriy
elektrifikacija. Auganti AEIl plétra i§ esmés keiCia elektros

gamybos ir vartojimo struktdra, rinkos i§Stkiu tampa efektyvus
AEl integravimas j elektros sistemg.

@ Lankstumo poreikis — didejanti AEl skvarba ir elektrifikacija
didina elektros sistemos lankstumo poreikj. Kintanti saulés ir
véjo generacija bei labiau nuo rinkos kainy priklausantis
vartojimas skatina energijos kaupimo, vartojimo valdymo ir kity
lankstumo sprendimy plétra.

Rinkos branda, AEI ir elektrifikacija keiCia vartotojo vaidmenj — i$
pasyvaus energijos vartotojo jis tampa aktyviu rinkos dalyviu. Todél
auga lUkestis turéti paprastg, skaitmenine ir vientisg patirtj, lengvai
valdyti savo energija bei priimti ekonomiSkai naudingus
sprendimus.

Gaminantys vartotojai, elektromobiliy ir kaupimo jrenginiy savininkai jgyja
daugiau galimybiy valdyti savo vartojimg, gamybg ir energijos kaupima,
reaguoti j kainy signalus bei teikti lankstumg rinkai. Todél vartotojui svarbu
ne tik patikimai gauti elektrg, bet ir paprastai suprasti bei iSnaudoti rinkos
teikiamas galimybes.

Atsizvelgiant j pokycius, ESO taip pat turés keistis — kurti naujas paslaugas
tiekéjams ir galutiniams klientams, siekiant uztikrinti nuosekly rinkos
vystymasi, kurj jgalins naujy technologijy plétra. Jau dabar ESO pasitelkia
naujus ir inovatyvius badus klienty aptarnavimui, nukreiptus j skaitmeninius
kanalus, savitarng, interaktyvius Zemélapius, ir suteikia galimybes
klientams gauti paslaugas realiu laiku.

Rinkos jgalinimas taip pat reiSkia sglygy sudarymg rinkos dalyviams —
tiekéjams, telkéjams ir kitiems treCiyjy Saliy paslaugy teikéjams — kurti ir
teikti naujas paslaugas vartotojams. ISmaniosios apskaitos infrastruktdra ir
generuojami duomenys suteikia galimybe tiksliau suprasti vartojimo
elgseng, valdyti energijos srautus, kurti lankstumo, energijos valdymo,
optimizavimo ir kitus sprendimus. Todél svarbiu ESO vaidmeniu tampa ne
tik patikimos infrastruktlros uztikrinimas, bet ir atviros, duomenimis grjstos
rinkos ekosistemos kdrimas, kurioje rinkos dalyviai gali greiCiau kurti
inovatyvias paslaugas, o vartotojai — jomis paprastai pasinaudoti. Toliau
yra vystomi Data Hub platformos funkcionalumai, atveriami energijos
vartojimo duomenys treCiosioms Salims, kuriamas 15 min. (arti realaus
laiko) duomeny atidavimas tiekéjams, siekiant sumazinti balansavimo
kastus, ir kitos paslaugos rinkai.

3. PRIORITETINES SRITYS

0 1 PRIORITETINE SRITIS

Klienty patirtis ir
aptarnavimas

02 PRIORITETINE SRITIS

Rinkos jgalinimas

ESO vaidmuo Sioje transformacijoje —
sudaryti salygas rinkai veikti
efektyviai ir uztikrinti, kad vartotojui
Si vis sudétingesné energetikos
sistema buty kuo paprastesné ir
patogesné.
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RINKOS |GALINIMAS IR KLIENTO PATIRTIS | PRIORITETINE SRITIS

Klienty aptarnavimas ir patirtis

TIKSLAS

Kurti vientisg, skaidrig ir j klientg orientuotg aptarnavimo patirtj, nuosekliai gerinant klienty duomeny kokybe, plétojant skaitmeninius aptarnavimo kanalus ir taikant dirbtinio intelekto sprendimus. Siekti, kad klientai visus jiems
ripimus klausimus galéty iSspresti greitai, patogiai ir efektyviai, kartu didinant jy pasitenkinimg bei pasitikéjimg teikiamomis paslaugomis.

ESAMA SITUACIJA EIGA
0 - 2026 2027 2028
~1 min. ~90 % ~800 tukst.
klienty skambuciy ir uzklausy per metus aptarnavimo apim¢&iy — automatizuota (111 visuomeninio tiekimo klienty iki 2030 m. ® o ®
liberalizavimo etapas) turés pasirinkti tiekéjg arba garantinj
tiekimag
Nuosekliai modernizuojame klienty aptarnavimg ir komunikacijg, daug démesio skirdami automatizavimui, © 2026 ® 2027 ® 2028
skaitmenizacijai ir geresnei klienty patirCiai. |diegti dirbtinio intelekto DI sprendimai balso Startuoja klienty duomeny
. . . . o . R e sprendimai elektroninéms skambuciams, kokybé — 95 modelis ir valdysenos
Kasmet sulauk|gme aplg 1 min. kllent.lé.skambucm |r. u;klausq, todel c_heglame s.,awvtarnos, automatllzawrrl(.) |.r dlrbt!n!o Klienty uzklausoms ir chat- proc.+ principai (MCDB)
intelekto sprendimus. Jie padeda greiCiau aptarnauti klientus, efektyviau valdyti uZklausy srautus ir mazZinti rankinio bot'ui. Startuoja
darbo poreikj. Kartu siekiame mazinti jeinanCiy uzklausy skaiCiy — paprastiname klienty procesus, stipriname personalizuoty uzklausy
proaktyvig komunikacijg, geriname aptarnavimo kokybe ir nuosekliai ugdome darbuotojy kompetencijas. Atsizvelgdami aptarnavimas su DI.

i geopolitines grésmes, investuojame j aptarnavimo technologine infrastruktdrg ir veiklos testinumo uztikrinimg.

Pratesus Il elektros rinkos liberalizavimo etapg, sékmingai pasitelkéme automatizuotus aptarnavimo sprendimus — jie

sudaré apie 90 proc. visos aptarnavimo apimties. Vis délto artéjant 2030 m., kai apie 800 tdkst. visuomeninio tiekimo

klienty turés pasirinkti nepriklausomg elektros tiekéjg arba pereiti | garantinj tiekimg, svarbu toliau tobulinti 20 pav. NPS
automatizuotus aptarnavimo ir tiekéjo pasirinkimo procesus, kad jie bty kuo paprastesni ir sklandesni.

Siekdami geriau pazinti klientus ir kurti jiems aktualesnes paslaugas, kuriame vieningg klienty duomeny modelj 70% .
(MCDB) ir modernizuojame IT architektlrg. Tai leis turéti iSsamy 360° kliento vaizdg ir uztikrinti labiau personalizuotg 64% 65%
komunikacijg. Klienty grjztamajj rysj sistemingai naudojame paslaugoms ir procesams tobulinti, o pagrindiniu klienty 65% 1 ®
patirties rodikliu iSlieka NPS, padedantis jvertinti jgyvendinamy poky¢iy naudg ir jy poveikj klienty patirciai. » 60% - 57%

o

Z 55% - 52%
NAUDA 50%
Rezultatas — modernus, skaitmeninis ir | klientg orientuotas aptarnavimo modelis, leidziantis klientams greiciau ir 45% T T T
papras&iau gauti paslaugas, o organizacijai — efektyviau valdyti procesus, priimti duomenimis grjstus sprendimus ir 2023 2024 2025 2026

nuosekliai gerinti klienty patirtj. 28
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RINKOS |GALINIMAS IR KLIENTO PATIRTIS | PRIORITETINE SRITIS

Rinkos jgalinimas

TIKSLAI EIGA

Skaidriomis ir neutraliomis priemonémis uztikrinti efektyvy mazmeninés energijos rinkos veikimg bei vystyma. 2026 2027 2028 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Duomeny valdymas ir mainai tarp rinkos dalyviy yra pagrindas, kuriant gerai ir efektyviai funkcionuojancig

rinkg. Decentralizuoti duomeny valdymo modeliai sukuria papildomas Kliitis efektyviai ir konkurencingai rinkos o Y o o o
plétrai. Tinkamai adaptuotas ir pritaikytas standartizuotas duomeny mainy valdymas padeda efektyviai, saugiai

ir patikimai keistis duomenimis tarp susijusiy $aliy. Tai skatina rinkos konkurencingumg bei uZztikrina tinkama ® 2026 ©® 2027 ® 2028

duomeny apsaugsg.

ESAMA SITUACIJA

2020 m.

sausj pradéjo veikti duomeny mainy
platforma

2025 m.

igyvendintas dideliy duomeny kiekiy
perdavimas tiekéjams

2026 m.

viduryje startavo realaus laiko
duomeny perdavimas

Duomeny mainy platforma pradéjo veikti 2020 m. sausio mén., startavusi su naujais rinkos dalyviams skirtais
funkcionalumais, apimanciais pagrindines mazmeninés rinkos veikimo procediras: prieigg prie suvartojimo
duomeny su kliento sutikimu, tiekéjo keitima, sgskaitybg ir kitus procesus, leidziancius rinkai veikti skaidriai,
standartizuotai ir efektyviai. Pagrindinis prioritetas buvo lygiagreciai kurti ir adaptuoti naujg rinkos modelj,
siekiant pirmenybés tvarka plésti sistemg naujais funkcionalumais, kuriy pagrindiniai naudotojai yra rinkos
liberalizavimo procese aktyviai dalyvaujantys rinkos dalyviai. Sistemai pleciantis, didéjo ir naudotojy spektras —
prie jos, be nepriklausomy tiekéjy, jau jungiasi trecCiosios Salys, duomenimis naudojasi telkéjai ir perdavimo
sistemos operatorius.

2025 m. jgyvendintas itin svarbus pokytis, leidziantis perduoti labai didelius duomeny kiekius nepriklausomiems
tiekéjams, reikalingus jy klienty portfelio valdymui ir prognozavimui. Atsizvelgiant | nuolat augantj sistemos
naudojamumg bei naudotojy skaiciy, atlikti svarbls sistemos stabilumo ir greitaveikos patobulinimai, padéti
tvirti pamatai saugumui stiprinti. Sukurtos naujos balansavimo duomeny ataskaitos. Mety pabaigoje pradéti
realaus laiko duomeny perdavimo nepriklausomiems tiekéjams funkcionalumo analizés darbai, o pats
funkcionalumas sékmingai startavo 2026 m. viduryje.

Paleista 15 min. paslauga,
leidZianti nepriklausomiems
tiekéjams dalies klienty
duomenis gauti tg pacig diena.

® 2030

Sistemoje kuriami nauji
funkcionalumai, jgalinantys
naujus veiklos modelius (telkéjai,
gamintojai ir kt.), integruojant vis
daugiau rinkos dalyviy. Toliau
vystomi esami rinkos procesai,
juos adaptuojant prie
besikei¢ianciy rinkos poreikiy.
Taip pat kuriamos naujos
iSmaniyjy skaitikliy duomeny
igalintos paslaugos.

NAUDOS

Paleistos paslaugos rinkai:
tiekéjo keitimas per 24 val. ir keli
tiekéjai viename objekte.

® 2035

lgyvendinami pokyciai, reikalingi
uztikrinti sistemos technologinj
modernuma, siekiant prisitaikyti
prie besikeician¢iy rinkos
taisykliy ir naujy rinkos dalyviy
roliy (aktyviy vartotojy, DAEI
vienety telkéjy). Funkcionalumai
vystomi orientuojantis |
lankstumo ir atsinaujinanciy
elektros energijos paslaugy
pokycius ir naujus modelius.

Paleistos paslaugos rinkai:
energijos dalijimasis.

Paprastiname (liekniname) rinkos procesus, sukuriame visiems tiekéjams, telkéjams, institucijoms ir kitiems

rinkos dalyviams vienodas ir skaidrias galimybes veikti rinkoje bei vystyti naujas paslaugas ir produktus;

Kuriame naujas ir inovatyvias lankstumo paslaugas, siekiant didinti tinklo efektyvuma ir investicijas, bei
sudaryti galimybes rinkos dalyviams gauti naudg;

o
@ Prisidedame prie Lietuvos energetikos inovacijy ekosistemos stiprinimo;
o

Jgaliname iSmaniyjy skaitikliy duomeny panaudojimg ir naudos kirimg rinkos dalyviams.
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6. INVESTICINIO PLANO VERTINIMAS eso

3,9 — 4,4 mird. EUR

2024-2033 m. — 2026-2035 m. investicijy planas

® Nauji vartotojai ir AEl +354 min.EUR

+0,9 mird. EUR | +544 min. EUR

investicijy pokytis (+26%) didZiausias pokytis — tinklo atsparumo didinimas

PAAISKINIMAS

Bendri veiksniai: augimg lemia aukstesné vieno kliento prijungimo kaina ir pasikeitusi klienty struktdra; aukstesné 2024-2026 m. investicijy bazé

NV prijungimai

Galios didinimas

AE| plétra

-26

63

Tinklo atsparumas ir modernizacija +564 min.EUR

Tinklo atsparumas

Tinklo modernizavimas

Automatizavimas ir skaitmenizacija

ISmaniyjy skaitikliy diegimas

Saugumo stiprinimas

Kitos investicijos

-19

=37

83

32

544

+312
+232

+72
+14
-3

-38
-1

Planuojamas mazesnis klienty kiekis nei ankstesniame plane — augimg lemia prijungimo kastai
Naujy elektros vartotojy prijungimai ~192 takst., dujy ~11 tokst. vartotojy

Planuojamas mazesnis klienty kiekis nei ankstesniame plane — augima lemia prijungimo kastai
~194 tikst. vartotojy

Mazéjima lemia mazéjantis investicijy poreikis dél mazéjanciy GV prijungimy
~119 tokst. vartotojy

10-0,4 kV OL keitimas miske j KL (+3 900 km), pagal LRV patvirtintg elektros tinkly atsparumo priemoniy veiksmy plang
10 kV keitimas j KL (+1 589 km)

0,4 kV OL atstatymas (+1 419 km)
Pasikeites ES paramos intensyvumas 85% — 74%
Kity programy pasikeitimai

2027 m. planuotas 73 % automatizavimo lygis pasiektas metais anksciau

2025 m. baigtas pirmasis iSmaniuyjy elektros skaitikliy diegimo etapas

Saugumo priemones apims 72 transformatoriy pastotes ir papildomai apsaugoti operatyvinio
valdymo objektai bei personalas pasitelkiant barjerus, sieneles, stebéjimo sistemas.

2026 m. baigtas transporto priemoniy parko naujinimas
Kita
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Planuojamos investicijos pagal investicijy prioritety schemg nukreiptos j dvi programas, 21 pav. 2026-2035 m. ESO investiciniai prioritetai*
kurios aprépia 8 investicinius prioritetus.
Rengiant investicijy plang buvo vertinami Sie pagrindiniai aspektai:

4,4
mird.
EUR

o Siekiamas investicijy lygis buvo nustatytas siekiant kokybiniy rodikliy — SAIDI, SAIFI ir
gedimy Salinimo trukmés mazéjimo. Kokybiniai tinklo rodikliai buvo nustatyti atsizvelgiant
j suinteresuoty Saliy ldkescCius dél paslaugy kokybés ir gergsias Vakary Europos $aliy
praktikas.

o Dalis investicijy tikslingai nukreiptos siekiant atstatyti labiausiai pasenusius tinklo
elementus, prioritetizuojant tas tinklo vietas, prie kuriy yra prijungtas salyginai didelis
klienty kiekis, tokiu badu sukuriant didziausig naudg galutiniam vartotojui.

o Investicijy apimtys buvo vertintos, atsizvelgiant j naujy klienty prijungimo bei
atsinaujinanciy energijos istekliy (AEIl) plétros tendencijas. ReikSmingg jtakg Bendrovés
naujy vartotojy prijungimo investicijoms daro naujy vartotojy apimtys, kurios, kaip
modeliuojama, elektros dalyje iki 2030 m. iSliks stabiliai reikSmingos — virS 50 tdkst.
kasmet, o nuo 2031 m. stabilizuosis ir i§ esmés isliks 2030 m. lygyje. Dujy dalyje
artimiausiais metais naujy vartotojy apimtys planuojamos isliks panasios. Nepasitvirtinus
Sioms tendencijoms, investicijos | tinklo atstatyma ir atnaujinimg ilguoju laikotarpiu gali
koreguotis.

o Investicijy plane suplanuotos fizinés apimtys remiantis atskiry technologijy bazinémis
kainomis, nustatytomis atsizvelgiant j véliausias sudarytas rangos bei medziagy pirkimo
sutartis. Modeliuojant investicijas ilguoju laikotarpiu daroma prielaida, kad vidutinés
rangos darby bei medziagy kainos augs vidutiniu infliacijos dydziu, sudaranciu 2,4 proc.
per metus. Jei faktinés rangos darby ir (arba) medziagy kainos keisis kitokiu dydziu,
suplanuotos fizinés apimtys bus atitinkamai atnaujintos vélesniuose investicijy planuose.

100%

Elektrifikacija

Tinklo Automatizavimas Kitos
tsparumas ir skaitmenizacija investicijo
NV AEI Tinklo ISmaniyjy IS VISO*
prijungimai pletra modernizavimas skaitikliy
_______________________ a b diegimas _ -
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REGULIAVIMO |TAKA INVESTICIJU APIMTIMS

Valstybiné energetikos reguliavimo taryba (toliau — VERT) parengé ilgo laikotarpio vidutiniy
padidéjimo sgnaudy (toliau - LRAIC) apskaitos modelio atnaujinimg 2027-2031 mety
reguliavimo periodui.

LRAIC modelis taikomas Bendrovés kapitalo kasty skaiciavimui reguliavimo periodui, siekiant
kuo tiksliau atspindéti realias reguliuojamy jmoniy investicijy apimtis | LRAIC modeliu
optimizuojamus tinklo elementus, jvertinant investicijy poreikj ir bendroviy galimybes jas
jgyvendinti. llgalaikis — stabilus ir jgalinantis investicijas bei veiklg reguliacinis mechanizmas
yra kritiSkai svarbus pilnai reguliuojamai ESO veiklai, atitinkamai tikimés, jog reguliacinis
mechanizmas jgalins vykdyti veiklg pagal suplanuotas apimtis ir prisidés prie viso sektoriaus
transformacijos.

Bet koks esminis reguliacinis pokytis gali turéti Zenklios jtakos reguliuojamy paslaugy
kainoms, tuo paciu reguliuojamy bendroviy pinigy srautams bei finansiniam pajégumui
jgyvendinti ilgalaikius investicinius planus. Bendrovés nuomone, LRAIC modelis tik i3
dalies uztikrina ekonominj — finansinj pajégumg (pinigy srautg), reikalingg Bendrovés
strateginiams tikslams, kylantiems i§ valstybés ir jos strateginiy dokumenty bei teisinio
reglamentavimo, jgyvendinti, tuo paciu tik i§ dalies atliepiant suinteresuoty $aliy l0kescius
ir iSlaikant optimalig nuosavo - skolinto kapitalo struktdra.

Salia minéto LRAIC modelio kritiSkai svarbis yra Bendrovés kapitalo kasty jvertinimo
principai ir jy perskaiiavimo savalaikiSskumas reguliavime, kas turi labai reikSmingg jtakg
Bendrovés finansiniam pajégumui, atitinkamai Investicijy planas bei jame numatytos fizinés
apimtys gali bati perzidrétos, jei nustatyti investicijy grazos dydZziai taikomi reguliavimo
kontekste neatitikty faktiniy Bendrovés kapitalo kasty (tai pagrindiné prielaida norint
jgyvendinti siekiamas investicijy apimtis).

Pakoreguota Elektros energijos perdavimo, skirstymo ir visuomeninio tiekimo paslaugy bei
visuomeninés kainos virSutinés ribos nustatymo metodika, kurioje numatyta, kad papildomos
tarifo dedamosios dydis pradedant 2024 metais bus nustatomas uztikrinant tvary ESO
jsiskolinimo lygj kuris apibréZtas kaip skolos ir EBITDA santykis (D/EBITDA santykis) ne didesnis
nei 5,5x yra svarbus reguliacinis pokytis leidZiantis uztikrinti investicijy j tinklo atstatymo ir kity 10
mety investicijy plane numatyty investicijy finansavima.

Planuodama investicijas ESO ieSko racionalaus budo, kaip atrasti tvary balansg tarp tarifo

didéjimo ir kokybisky paslaugy uztikrinimo. Dél Sios priezasties ESO planuoja:

o Dalj investicijy padengti i Europos Sagjungos (toliau — ES) fondy. Tikimasi, kad ES
struktlrinés paramos bei RRF priemonés prisidés prie ESO galimybiy jgalinti sektoriaus
transformacija, atitinkamai tikimasi, kad dalj programy investicijy baty galima finansuoti
ES 1éSomis, padengiant iki 80% atskiry projekty vertés.

o Kaip alternatyva bus vertinama galimybé didinti skolinto kapitalo dalj, taiau iSlaikant
priimting jsiskolinimo lygj bei optimalig nuosavo ir skolinto kapitalo struktdra.

o Besibaigiant elektros i8maniyjy skaitikliy diegimui, dalis projekto sutaupymy baty
nukreipiama | elektros tinklo patikimumo, automatizavimo didinimg, tame tarpe tinklo
elementy numatyty LRAIC modelyje, rekonstravima.

Jtaka tarifui:

Planuojama, kad per ateinan€ius 10 mety Salies ekonomika ir jos sukuriamas BVP tvariai
augs kartu augs ir energijos suvartojimas Salyje. Plane taikoma prielaida, kad ilguoju
laikotarpiu elektros energijos suvartojimas augs iki 13,3 TWh (be nuostoliy). Augant
paskirstomos elektros energijos kiekiui, ESO gauna daugiau pajamy tarifui isliekant
stabiliam. Dél augancio elektros suvartojimo kiekio bei prielaidos, kad investicijos | tarifg
jtraukiamos per turto naudingo tarnavimo laikotarpj (elektros atveju — 40 mety, dujy — 50
mety), planuojama, kad investicijy plano jgyvendinimas reik§mingos jtakos elektros ir dujy
skirstymo tarify pokyCiams neturés, t.y. vidutinis ilgalaikis elektros ir dujy skirstymo tarifo
augimas neturéty reikSmingai virsyti infliacijos lygio.
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Investicijy finansavimas 2026—-2035

22 pav. Finansavimo struktiira — 23 pav. Finansavimo struktiira — (i jy 312 min. Eur pagal LRV plang nevertinant ES

Elektra 3 934 min. Eur Elektra 4 246 min. Eur papildomo finansavimo)

NV jmokos 841 21% NV jmokos 841 20%
@ Esiesos 178 5% @ Esiesos 178 4%
3 934 - @ ES 1é50s (nepatvirtintos) 90 2% 4 246 ‘ @ ES 1és0s (nepatvirtintos) 90 2%
min. Eur | Nusidévéjimas ir investicijy grgza* 1836 47% min. Eur — Nusidévéjimas ir investicijy grgza* 1912 45%
Papildoma dedamoji 237 6% Papildoma dedamoji 320 8%
@ skolintos Ié3os 751 19% @ skolintos lesos 905 21%
s N
24 pav. Finansavimo struktara — (i$ jy 312 min. Eur pagal LRV plana jtraukiant ES 25 pav. Finansavimo struktira —
Elektra 4 246 min. Eur papildoma finansavima) Dujos 179 min. Eur
NV jmokos 841 20% ‘
@ Esiesos 178 4%
4 246 ‘ @ Es ieos (nepatvirtintos) 356 8% 179 NV jmokos 23 13%
min. Eur Nusidévéjimas ir investicijy grgza* 1849 44% min. Eur Nusidévéjimas ir investicijy graza* 136 76%
Papildoma dedamoji 248 6% @ Sskolintos lesos 19 1%
@ skolintos lesos 774 18%
\ J

*investicijy graZos dalis likusi po mokesciy, palikany ir dividendy
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Naudojami trumpiniali

Trumpiniai ir paaiskinimai

ACER

ADMS

AEI
B2B/B2C
BESS

BVP
COP21

Data Hub
DERMS

DI
DMS

DSO
EBITDA

EE
EHPA

ENMIN
ES, ES27
ESO

EV
FLISR

GD
GIS

Europos Sajungos energetikos reguliavimo institucijy
bendradarbiavimo agentira (angl. Agency for the Cooperation of
Energy Regulators)

pazangioji skirstomojo tinklo valdymo sistema (angl. Advanced
Distribution Management System)

atsinaujinantys energijos istekliai
verslo klientai / privatds (buitiniai) klientai

baterijy energijos kaupimo sistema (angl. Battery Energy Storage
System)

bendrasis vidaus produktas

21-0ji Jungtiniy Tauty klimato kaitos konferencija (ParyZzius, 2015
m.)

ESO duomeny mainy platforma

paskirstytyjy energijos istekliy valdymo sistema (angl. Distributed
Energy Resource Management System)

dirbtinis intelektas

skirstomojo tinklo valdymo sistema (angl. Distribution Management
System)

skirstomuyjy tinkly operatorius (angl. Distribution System Operator)
pelnas prie$ pallkanas, mokescius, nusidévéjima ir amortizacija;
D/EBITDA — skolos ir EBITDA santykis

elektros energija

Europos $ilumos siurbliy asociacija (angl. European Heat Pump
Association)

Lietuvos Respublikos energetikos ministerija
Europos Sajunga; 27 ES valstybés narés
AB ,Energijos skirstymo operatorius®
elektromobilis (angl. electric vehicle)

automatiné gedimy lokalizavimo, izoliavimo ir tiekimo atstatymo
funkcija (angl. Fault Location, Isolation and Service Restoration)

gamtinés dujos
geografiné informaciné sistema

GV
HAE

JRC

KKP

KL /OL
LEA

LR, LRV
LRAIC

M1
MAVGIS
MCDB
NEKSVP
NENS
NPS

NV
P1/P2

RRF
SAIDI
SAIFI
SCADA

TEVIS

TP

VERT

kV, kW, MW, GW
GWh, TWh

gaminantys vartotojai
hidroakumuliaciné elektriné
informacinés technologijos

Europos Komisijos Jungtinis tyrimy centras (angl. Joint Research
Centre)

Klimato kaitos programa

kabeliné linija / oro linija

Lietuvos energetikos agentira

Lietuvos Respublika; Lietuvos Respublikos Vyriausybé

ilgo laikotarpio vidutinés padidéjimo sgnaudos (angl. Long-Run
Average Incremental Cost)

lengvujy keleiviniy automobiliy kategorija

informaciné sistema

vieningas klienty duomeny modelis

Nacionalinis energetikos ir klimato srities veiksmy planas
Nacionaliné energetinés nepriklausomybés strategija

grynasis rekomendavimo indeksas (angl. Net Promoter Score)
nauji vartotojai

investicijy programos: P1 — tinklo atsparumas ir modernizacija; P2 —
nauji vartotojai ir AEI

Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo priemoné (angl.
Recovery and Resilience Facility)

vidutiné elektros energijos tiekimo nutraukimy trukmé vienam
vartotojui (angl. System Average Interruption Duration Index)

vidutinis elektros energijos tiekimo nutraukimy skaicius vienam
vartotojui (angl. System Average Interruption Frequency Index)

dispecerinio valdymo ir duomeny surinkimo sistema (angl.
Supervisory Control and Data Acquisition)

informaciné sistema

transformatoriy pastoté

Valstybiné energetikos reguliavimo taryba
kilovoltas; kilovatas, megavatas, gigavatas
gigavatvalandeé, teravatvalandé
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Saltiniai

Naudoti Saltiniai

Teisés aktai ir strateginiai dokumentai

- Lietuvos Respublikos elektros energetikos jstatymas (39" straipsnio
2 dalis)

- Nacionaliné energetinés nepriklausomybés strategija (NENS), 2024

+ Nacionalinis energetikos ir klimato srities veiksmy planas
(NEKSVP), 2024

+ LRV patvirtintas elektros tinkly atsparumo priemoniy veiksmy
planas

+ LR Vyriausybés nutarimo Nr. 65 projektas (pakeistas 2025-05-07)

- Energetikos ministerijos projekty portfelio komisijos 2024-03-22
protokolas Nr. 1R-21 (fizinés apsaugos plétros programa)

+ Lietuvos Respublikos energetikos ministerija (ENMIN), duomenys
(2025-12-19; 2026-10)

Reguliavimas
+ VERT, Elektros energijos rinkos stebésenos ataskaita uz 2025 m.

+ VERT, LRAIC apskaitos modelio atnaujinimas 2027-2031 m.
reguliavimo periodui

+ ACER, lankstumo poreikiy vertinimo metodologija (2025-07-25)

Sektoriaus ir rinkos duomenys

Eurelectric, Power Barometer 2025

Eurelectric, Power Barometer 2026: The power proof (2026 m.
rugsejis)

Ember, European Electricity Review 2026

JRC (2024) ir EHPA (2026) — Silumos siurbliy duomenys

Lietuvos energetikos agentira (LEA), energetikos duomeny
apzvalga 2025

LEA, analizé ,Elektra j Silumg (Power2Heat)*
AB ,Litgrid“, DeSimties mety tinklo plétros planas 2026—2035

AB ,Litgrid®, Lietuvos elektros energetikos sistemos 400-110 kV
tinkly plétros planai

AB ,Litgrid®, jrengtosios galios duomenys (2026-06-29)

Grupés ir bendrovés dokumentai

Llgnitis grupés* strategija

Llgnitis grupé®, 2026 m. 6 mén. tarpinis pranesSimas

ESO metiniai prane8imai (2022—-2025), jskaitant 2025 m. metinj
pranesimg

ESO riziky valdymo planas
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