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2024-2033 m. investicijy planas

Europos Zaliasis kursas numato, kad Europos Sgjunga iki 2050 m. taps pirmuoju neutralaus poveikio klimatui
Zemynu dédama dideles pastangas | dekarbonizacijg bei tiksly didinimui Silthamio efektg sukelianciy dujy
mazinimui iki 2030 m. Energetikos sektorius vienareikSmiskai turés suvaidinti svarbig role prisidedant prie
iy bei Lietuvos nacionalinés energetikos ir klimato srities plany.

Pastaruoju metu sumazéjusios atsinaujinancios energijos technologijy kainos, spartéjanti skaitmenizacija ir
naujos energijos kaupikliy, Silumos siurbliy, elektriniy transporto priemoniy bei vandenilio technologijos
suteikia galimybe per ateinancius deSimtmecius paspartinti esminius masy energetikos sistemos pokycius.
Prie to reikSmingai prisideda ESO, uztikrindama ilgalaikj investicijy planavimg bei paskirstymg prioritetinéms
sritims.

Planuojamos investicijos pagal investicijy prioritety schemg nukreiptos j dvi programas, kurios aprépia 8
investicinius prioritetus:

P1. Tinklo atsparumas ir efektyvumas. Viena svarbiy Sios programos priemoniy — elektros tinkly oro linijy
keitimas pozeminémis, prioritetg teikiant daznai atsijungianciy ir avaringy linijy keitimui, miskingoms
teritorijoms bei jtampos kokybés gerinimo sprendimams. Taip pat fokusuosimés j nudévéto turto atstatyma,
prioretizuojant tankiau gyvenamas vietoves, taip pagerinant tiekiamos elektros energijos kokybe ir uztikrinant
saugumg kuo daugiau klienty. Didéjant klimato kaitos sukelty meteorologiniy reiskiniy, didinsime tinklo
buklés stebéjimg ir valdyma realiu laiku, bei energijos tiekimo atkdrimg tinklo automatizavimo sprendiniais.
Papildomai bus diegiami paZangls ir inovatyvis sprendimai, ypa¢ siekiant uZtikrinti sklandy ir optimaly
paskirstyty energijos Saltiniy (AEI, energijos kaupimo ir t.t.) ir elektromobiliy krovimo stoteliy integravima, taip
pat turto valdymo ir kitos informacinés sistemos, kurios leis kurti skaitmeninj tinklo dvynj.

P2. Tinklo plétra, rinkos jgalinimas ir kliento patirtys. DidZiausias démesys Sioje programoje bus skirtas
rinkos jgalinimui per atsinaujinanciy energijos istekliy integracijg j tinklg, tinklo optimizavimg, taip pat
prisidedant prie rinkos sklandy veikimg skatinan€iy verslo modeliy kdrimo. Pagrindiné Sios programos
priemoné yra iSmaniyjy skaitikliy diegimas. Tai leis ESO tinkle uztikrinti duomeny tikslumg ir savalaikiSkumag
bei jgalins rinkg kurti aukdtesnés kokybés paslaugas. Tikslius ir greitus duomeny mainus tarp rinkos dalyviy
ir rinkos procesy vystymasi uztikrins duomeny apsikeitimo platforma (toliau - Data Hub).

1 pav. ESO investiciniai prioritetai
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1. INVESTICINIO PLANO RENGIMAS

llgalaikis veiklos planavimas laikomas geraja infrastruktiirg valdangiy jmoniy verslo praktika. Sio
dokumento (toliau — Planas) tikslas — nustatyti ESO 2024—2033 m. investicijy kryptis ir tikslus,
planuojamus investicijy rezultatus bei numatomas naudas ESO klientams ir skirstymo tinklui.
Mums yra svarbu didinti investicijy planavimo skaidruma, dél to tiek Sio, tiek ir ateities investicijy
plany rengimo metu, bus dedamas fokusas j naudojamy prielaidy bei duomeny atvérima,
bendradarbiavimo didinima su suinteresuotomis Salimis.

Planas yra rengiamas kas du metus ir yra pateikiamas Valstybinei energetikos reguliavimo tarybai
(toliau — VERT) derinimui — vadovaudamiesi Lietuvos Respublikos elektros energetikos jstatymo
39 straipsnio 2 dalimi. Planas yra informacinio pobddzio dokumentas ir negali bati laikomas bet
kokiu patarimu, rekomendacija ar kitokio pobldzio paskatinimu investuoti ar atlikti kitus veiksmus.

Investicijy plano rysys su kitais dokumentais

Investicijy planas yra sudétiné ESO ilgalaikio planavimo proceso dalis. ESO veiklos planas yra
rengiamas vadovaujantis integruota ,Ignitis Grupé* veiklos strategija. Investicijy planas parengtas
siekiant uztikrinti ESO veiklos plane numatytus tikslus ir aiSkiai jvardinti tam reikalingas
investicijas. Planuojant investicijas atsizvelgiama ir j nacionalinius Lietuvos interesus, taip pat j
ESO tinkly plétros strategijas, kurios apraso tinklo modernizavimo ir plétros principus, naudojamas
technologijas ir jrangg bei j kity susijusiy sektoriy strategijas. Kiekvienais metais atnaujinant ESO
veiklos plang ir rengiant biudzetg investicijy planas naudojamas kaip pagrindas.

Energetikos rinkos tendencijy analizé

RuoS$iant §j Plang, visy pirma buvo atlikta rinkos analizé, apzvelgti svarbiausi energetikos rinkos
pokyciai. Didele dalimi buvo remtasi Lietuvos energetikos strateginiais dokumentais (Nacionalinis
energetikos ir klimato srities veiksmy planas, Nacionaliné energetinés nepriklausomybés strategija
ir kt.), perdavimo sistemos operatoriaus, Litgrid, AB Lietuvos elektros energetikos sistemos 400-
110 kv tinkly plétros planais, ypac atsiZzvelgta j elektros energijos suvartojimo augimo tendencijas,
numatomag atsinaujinancios energijos istekliy (toliau — AEI) bei elektromobiliy jkrovimo stoteliy
parama bei plétra.

Pasikeite energijos vartojimo jprociai, kintancios elektros energijos bei dujy kainos, iSStkiai
tiekimo grandinése, didéjantis fokusas | klimato kaitos ir energetinés nepriklausomybés bei
saugumo problemas daro jtakg ilgalaikiam planavimui. Priklausomai nuo Siy bei kity faktoriy,
energetikos transformacija gali vystytis skirtingomis kryptimis bei tempu.

2 pav. Investicijy plano sarysiy su kitais dokumentais schema
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Atsizvelgiant | ateities raidos neapibréZztumg, Plane naudojamas scenarijy modeliavimas bei apibrézti 2
energetikos sektoriaus raidos scenarijai:

Bazinis
KelrodZio scenarijus

Sillomi scenarijai naudojami siekiant sumazinti ateities neapibréztumag ir tuo paciu numatyti efektyviausius
alternatyvius investicijy paskirstymo budus. Prielaidos yra nuolat perziGrimos bei atnaujinamos kiekvieno
investicinio plano rengimo metu, atitinkamai koreguojant ir naudojamus prognozavimo modelius.

Investicijy pasiskirstymas pagal investicinius prioritetus

Prognozuojami scenarijai leidZia objektyviau jvertinti kokios yra galimos naujy klienty augimo tendencijos, AEI
bei elektromobiliy jkrovimo stoteliy sglygotas galios poreikis, bei su tuo susijusiy investicijy poreikis tinklo
rekonstrukcijai ir/ar plétrai. Taip yra jvertinama kiek léSy bus skiriama tinklo valdymo sprendimams,
skaitmeninimui, bei kitoms priemonéms, iSskaidant pagal atskirus investicinius prioritetus.

Tinklo rekonstrukcijos kryptims priskiriami konkretas tinklo objektai pasitelkiant tinklo rekonstrukcijy reitingavimo
modelius tam, kad bdty identifikuotos specifinés tinklo dalys pagal turto klases. Reitingavimo tikslas - padidinti
elektros ir dujy skirstymo sistemos patikimumg bei atsparumg gamtos reiSkiniy poveikiui ekonomiskai ir
technologisSkai efektyviausiu bddu t. y. su esamais finansiniais iStekliais iSspresti patikimumo problemas kuo
didesniam klienty skaiciui. Vertinama atsijungimy tikimybé tinklo objektui, pagal penkiy paskutiniy mety
istorinius atsijungimy daZnius, prijungty klienty skaicius, vertinamas amzius bei kiti parametrai, galiausiai
apskaiCiuojama projektuojama investicijy verté. Tokiu principu kiekvienam objektui priskiriamas galutinis
vertinimo balas.

Prielaidy fakto lyginimas su prognoze

Rengdami investicijy plang optimizuojame investicijy ir priezidros portfelius, siekdami optimalaus balanso tarp
numatomy tinklo charakteristiky, rizikos mazinimo ir turimy istekliy paskirstymo. Investicinio plano vykdymas
yra nuolat analizuojamas, matuojamas realizuotas poveikis bei vykdomas kasmetinis reitingavimo modeliy
kalibravimas atsiZzvelgiant j gautus rezultatus bei techniniy eksperty pastabas. Taipogi yra atliekamas naudoty
prielaidy fakto lyginimas su prognoze, atnaujinamos prognoziy reikSmés, priklausomai nuo realios situacijos.

3 pav. Investicinio plano rengimo eiga
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EUROPOS SAJUGA

2015 m. Paryziaus susitarimas pazymeéjo istorinj etapa, siekiant pereiti prie klimatui neutralaus pasaulio.
Konferencijos (COP21) metu buvo pasiektas platus tarptautinis susitarimas, skirtingy Saliy prisiimti
jsipareigojimai rodé didele pazanga, palyginti su ankstesniais metais. Europos Sajunga, o kartu ir Lietuva, kelia
aukstas ambicijas, kuriy reikia norint pasiekti jpareigojantj susitarimg bei nuosekliai didina savo jsipareigojimus.

Siekiant uztikrinti Europos Sagjungos bei Lietuvos klimato kaitos tikslus iki 2050 m. pasiekti nulinj emisijy
balansg, energetikos sektorius uzima svarbig role ir privalo uztikrinti Sio sektoriaus dekarbonizacija, t.y. jgalinti
atsinaujinancCios energijos rasis. Pastaruoju metu sparCiai jsibégéjanti atsinaujinancios energetikos plétra
ateinanciais metais tik stiprés, ypac saulés bei véjo (tiek jarinio tiek sausumos). Tuo paciu kituose sektoriuose
vyksta sparti elektrifikacija, kuomet kiti energijos Saltiniai yra uzkeiCiami elektros energija (kuri gaminama i
atsinaujinanciy $altiniy), tokiu bddu mazinant tarsiy energijos Saltiniy naudojimg bei Silthamio efektg sukelianciy
dujy iSmetima. Tai rySkiausiai matome transporto sektoriuje, kur ES planuojama, jog iki 2030 mety 6 i§ 10
perkamy lengvyjy automobiliy bus elektriniail. Be to, iSmetamuyjy terSaly kiekj leis sumazinti ir inovatyvios
atsinaujinancios energijos panaudojimo alternatyvos pvz. zaliojo vandenilio ar kito pobddzio angl. ,power to-X“*
gamyba.

Taciau, kaip teigiama naujoje Eurelectric studijoje, visoje Europoje yra stebimas atotrikis tarp naujy klienty
poreikiy bei tinklo infrastruktdros vystymo?.
4 pav. Europos naujy vartotojy bei tinklo vystymo greiciy palyginimas i§ Eurelectric studijos ,,Power Barometer!

+1,5%
transformatoriy
pastoCiy ir + 1,2 %
10/0,4 kV
transformatoriniy
2018-2021 m.

+19% daugiau
naujai prijungty
klienty tarp

2022 ir 2019 m.

+ 0,8 % bendro ilgio
(km) 2021-2022 m.

+19% daugiau
prijungimo
uzklausy tarp
2021 ir 2020 m

+ 1,7 % pozeminiy
kabeliy (km) 2021—
2022 m.

+ 0,2 % oro linijy
(km) 2021-2022 m

* elektros konversijos, energijos kaupimo ir rekonvertavimo biadai, kurie naudoja pertekline elektros energija, paprastai tais laikotarpiais,
kai svyruojanti atsinaujinancios energijos gamyba virsija leistinas apkrovos ribas.

pav. Lietuvos ir ES tendencijos 2030 m. lyginant su 2022 m.

|
/I\
Zalioji gamyba (% nuo EE.suvartojimo) Gaminantys ir aktyvus vartotojai

LT? ~300 000 (+2,3 GW)

LT? — 104% AEI (+9,8 GW)
ES® — 69% AEI (+750 GW)

]

ISmanis energijos kaupimo jrenginiai
LT? +1,1 GW
ES* +140 GW

Silumos siurbliai (% namy tikiy)

LT> — 20%
ES®: — 50% (+40-50 min. vnt.)

Augantis elektros poreikis

LT2 +100% (+12 TWh)
ES8: +23% (+650 TWh)

Elektromobiliai (% parko)
LT%: 0,1% — 15%.
ES’": 10% — 32%
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LIETUVA

6 pav. Lietuvos paskirstyto el. kiekio tendencija 2008 - 2023 m. bei prognozé 24%
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Kasmetinius vartojimo pokycius daznai jtakoja globalls veiksniai, tokie kaip pandemijos, karas, ekonomika.
Lietuvoje per pastargjj deSimtmetj elektros suvartojimas augo létai, bet stabiliai. 2023 m., nepaisant mazesniy
kainy, paklausa ir toliau mazéjo, o tai léemé uzdelstas ekonominis poveikis, laipsniSkas paramos priemoniy
panaikinimas bei tuo paciu augantis gaminandiy vartotojy kiekis.

Analizuojant skirtingy sektoriy vartojimo tendencijas, matoma, jog didziausias mazéjimas matomas pramonés
sektoriuje, kur netgi kainoms atsistagius, vartojimas ir toliau mazéja. Cia galima daryti prielaida, jog dalis
pramonés esant nepalankioms energetikos kainy sglygoms sugebéjo susioptimizuoti vartojimo jproCius ir
tolimesnj poveikj daro energetinio efektyvumo sudiegti sprendiniai. Gamintojy bei gaminandiy vartotojy
pasigaminta elektra i$ atsinaujinanciy istekliy taipogi turi efektg visuose sektoriuose nors kol kas ir nedidelj
(~2% nuo viso suvartojimo), taciau ateityje tikétina Si dalis didés.

Atsizvelgiant j nacionalingje energetikos nepriklausomybés strategijoje (toliau — NENS) jvardinta Lietuvos
energetikos vizija 2050 m., numatoma jog prie elektros energijos vartojimo bus pladiai pereinama transporto
bei pramonés sektoriuose, elektrifikuojant lengvajj ir dalj sunkiojo transporto bei taipogi pereinant prie
elektrifikacijos ir pritraukiant naujas jmones, kuriy veiklai reikia didelio elektros energijos kiekio. Kituose
sektoriuose taip pat numatomas didelis elektros energijos, kuri taps pagrindiniu pirminiu energijos Saltiniu
bendroje energetikos sistemoje, panaudojimas. Prognozuojama, kad elektros suvartojimas iSaugs nuo
dabartiniy 12 TWh iki 74 TWh 2050 m., t. y. daugiau kaip 6 kartus. ESO paskirstytos elektros kiekis
skaiciuojama, jog 2033 m. galéty siekti tarp 12 ir 17 TWh.

7 pav. Lietuvos pasiskirstyto el. kiekio palyginimas paal sektorius 2018 - 2023 m.

2018
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2020

CAGR +1%

Namuy ukiai

CAGR +2%

Verslo sektorius

CAGR -4%

Pramoné
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PRIELAIDOS

Praeityje planuojant Lietuvos elektros energijos ir dujy klienty augimag buvo atsizvelgiama | naujai
iSduodamy statyby leidimus ir tai pakankamai tiksliai leisdavo nustatyti numatomg augimo tendencija.
Taciau didéjant elektrifikacijos spartai bei iSliekant auk§toms energijos rinkos kainoms, vis patraukliau
atrodantys atsinaujinanciy energijos S$altiniy generacijos budai, kuria poreikj geriau suprasti naujy
klienty augimo tendencijas, planuoti geografiSkai jy atsiradimo vietas, kas leisty efektyviai planuoti
elektros ir dujy tinklo panaudojimg, numatyti optimaliausias plétros perspektyvas, atliepti klienty
poreikius tuo paciu uztikrinant tinklo patikimuma, atsparumg bei efektyvy kasty paskirstyma.

Siame Plane buvo atsizvelgta j didZiausig jtakg darangias prielaidas:

Paskirstytas elektros energijos kiekis — iki pat 2050 mety yra prognozuojamas suvartotos elektros
energijos augimas, skatinamas didéjancios elektrifikacijos, augancio Salies ekonominio lygio bei
atsizvelgiant j vandenilio plétros potenciala. Cia, atsiZvelgdami j NENS elektros energijos vartojimo
prognoze bei istorines tendencijas planuojame, jog iki 2033 m. bendras paskirstytas elektros energijos
kiekis gali bati tarp 12 ir 17 TWh.

Gaminandéiy vartotojy ir gamintojy plétra — gaminanciy vartotojy skaiCiaus augimas yra svarbus ne
vien siekiant padidinti elektros energijos i§ atsinaujinanciy energijos istekliy gamybos mastg, bet ir
skatinant elektrifikacijg, todél gaminanciy vartotojy plétra yra glaustai susijusi su elektromobiliy, bei
Silumos siurbliy integracija. Visais scenarijais numatoma, jog iSliks susidoméjimas atsinaujinancia
energetika, ypac jeigu ir toliau iSliks palankios elektros bei rangos kainos, bei bus teikiama Valstybés
parama jsirengiant saulés elektrines. Bazinio scenarijaus atveju prognozuojama, jog pavieniy
gaminanciy vartotojy augimas létés 2024 m. dél Iétéjancios ekonomikos bei rinkos jsisotinimo. KelrodZio
scenarijaus atveju sulétéjimo numatomas tik nuo 2026 m. jeigu buty létinama Valstybés parama ir baty
siekiama jgyvendinti Energetikos ministerijos tikslg, kad 2030 m. gaminanciy bei aktyviy vartotojy baty
300 0002,

Gamtinés dujos - Vertinant dujy tinklo 2021-2024 m. naujai prijungiamy klienty kiekius, pastebimas
Zenklus poreikio mazéjimas. Tg salygoja aktyvi atsinaujinancios energetikos plétra, pasikeitusius
energinius reikalavimus naujai statomiems A++ klasés pastatams (dujos nevertinamos kaip pagrindinis
energijos Saltinis), Bendrové planuoja, kad bus iSlaikomas panaSus nedidelis naujai prijungiamy klienty
kiekis ir ateityje. Naujy vartotojy plétra pagrinde koncentruosis tose vietose kur jau yra iSvystyta Salia
dujy infrastruktra, o ne naujuose kvartaluose, taigi plétros galimybés yra ribotos. Siuo metu gamtiniy
dujy perdavimo sistemos operatorius ,AmberGrid“ vykdo vandenilio galimybiy studija, bei siekia, jog iki
2030 m. baty sudarytos sglygos j esama dujy transportavimo sistema jleisti iki 10 % zaliojo vandenilio
dujy. ESO taip pat dalyvauja Siame projekte atliekant vertinimg dél dujy misinio poveikio dujy skirstymo
sistemai ir vartotojams, taCiau numatoma, jog bent kol kas vandenilis neturés jtakos dujy skirstymo
infrastruktdrai bei plétrai.

NUMATOMI SCENARIJAI

® Nutole GV
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Elektromobiliy jkrovimo stotelés — iki Siol elektromobiliy plétra Lietuvoje vyko gana vangiai. Net ir esant
skatinimo priemonéms, jy kiekis, o taipogi ir jkrovimo stoteliy kiekis didéja pakankamai létai. Tokia
tendencija iSlieka zidrint | bazinio augimo scenarijy. Taciau kelrodzio scenarijaus atzvilgiu elektromobiliy, o
tuo paciu elektromobiliy jkrovimo stoteliy kiekis auga eksponentiSkai, vertinant jog iSlieka skatinimo
priemonés elektromobiliams, bei kuriamos ribojimo priemonés tarSioms transporto priemonéms. DidZiausias
numatomas augimas jprasto galingumo (11 kW) privaciy stoteliy. Ne visais atvejais jsirengiant elektromobiliy
jkrovimo stotele vartotojai kreipiasi | ESO su poreikiu padidinti esamg galig, taigi prognozuojamam
besikreipianciy vartotojy kiekio nustatymui taikomi koeficientai. 9 pav. pateikiami prognozuojami jrengty
elektromobiliy jkrovimo stoteliy kiekiai pameciui skirtingy scenarijy atzvilgiu.

Silumos siurbliai — mazinant priklausomybe nuo i$kastinio kuro, numatoma skatinamoji valstybés parama,
o taip pat ir siekis didinti energetinj efektyvumg leidZia prognozuoti, kad Silumos siurbliai artimiausiu metu
taps itin paklausus. Yra prognozuojama, jog iki 2033 mety jy Lietuvoje galéty bati tarp 185-278 tukst. vnt.
Ne visais atvejais jsirengiant Silumos siurblj vartotojai kreipiasi j ESO su poreikiu padidinti esamg galig arba
nurodo Silumos siurblj kaip kreipimosi prieZastj, taigi prognozuojamam besikreipianciy vartotojy kiekiui
nustatyti taikomas koeficientas.

Rangos darby bei medziagy kaina - Plane suplanuotos fizinés apimtys remiantis atskiry technologijy
bazinémis kainomis, nustatytomis atsizvelgiant j véliausias sudarytas rangos bei medziagy pirkimo sutartis.
Modeliuojant investicijas ilguoju laikotarpiu daroma prielaida, kad vidutinés rangos darby bei medziagy
kainos augs vidutiniu ilgalaikiu statyby kainy indekso pokyc€io dydziu, sudaranciu 2,36 proc. per metus. Jei
faktinés rangos darby ir/ar medziagy kainos keisis kitokiu dydziu, suplanuotos fizinés apimtys bus
atitinkamai atnaujintos vélesniuose Planuose.

9 pav. Elektromobiliy jkrovimo stoteliy, pajungty j skirstymo tinklg, augimo prognozés

pameciui
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SCENARIJAI

Kadangi investicijy apimtims didele jtaka turi naujy klienty pajungimo bei atsinaujinanciy energijos istekliy
(AEl) plétros tendencijos, tam kad kiek jmanoma labiau bty atsizvelgta | ateities neapibréztumg, buvo
modeliuojami du naujy klienty augimo scenarijai.

BAZINIS - vertinant paskutiniy mety istorinius duomenis, scenarijus vertina nuoseklaus augimo
tendencijas, atsizvelgiant j numatomas skatinamasias / ribojancias priemones. Sio scenarijaus atveju 10 pav. Prielaidy kiekiy apibendrinimas svarstomais scenarijais
jvertintas galimas naujy vartotojy pajungimo sulétéjimas 2024 metais, lyginant su 2023 m., dél

nestabilios iSliekancCios geopolitinés situacijos, létéjanCiy naujy statyby bei atsinaujinancios energijos
didéjancio jsisotinimo rinkoje. Modeliuojama toliau iSliekanti konservatyvi elektromobiliy jkrovimo stoteliy
plétra.

KELRODZIO - scenarijus numatantis spartesnj elektrifikacijos mastg (bisty Sildymas $ilumos siurbliais,
atsinaujinanciy istekliy gamyba daugiabuciy bendrijose), yra siejamas su NENS jvardijamais Lietuvos mmm

10,64 TWh 11,89 TWh

energetikos strateginiais tikslais, bei siekiamais energetikos rodikliais. Pagrindiniai skirtumai siejami su 9.7 TWh

gerokai spartesniu elektromobiliy bei jy jkrovimo stoteliy plétra, vélesniais metais negu baziniu EE paskirstytas %

scenarijumi ateinan¢iu gaminanciy vartotojy plétros sulétéjimu bei stipriau augandiu vartojimu. kiekis Bazinis y 106 takst. 160takst.
Kiekvienu atveju prielaidos vertintos kompleksiSkai kadangi egzistuoja ir tarpusavio priklausomybé. |takos i) ez
taipogi turi ir tai, jog daznu atveju tie patys vartotojai, jsirenginéjantys saulés elektring, neuzilgo jsigyja ir kity Iil +7 tokst. +13 takst.
jrenginiy (elektromobilj, Silumos siurblj), kas i3 leistinos naudoti galios perspektyvos yra optimalu vartotojui, o
tinklas daznai patiria mazZesnj investicijy poreikj, negu, kad vertinant kiekvieng jrenginj atskirai. Scenarijy
modeliavime nebuvo vertinama baterijy jtaka tinklui, kadangi dél labai mazo jy naudojimo néra kol kas ~60 tokst. 130 takst. 185 tikst.
galimybés tiksliai jvertinti Sios priemonés jtakg tinklui, taCiau be abejonés tai prisidés prie optimalesnio gaminantys

investicijy panaudojimo bei turés jtakos tinklo patikimumui. vartotojy*

(| e

13,10 TWh 16,75 TWh

~8700
elektromobiliy
jkrovimo stoteliy Kelrodzio
scenarijus

233 tokst. 295 tukst.

+41 tokst. +190 tOkst.

@ [0 [ [T

~80 takst. 180 tdkst. 279 taokst.

Silumos siurbliy

* Prielaidose yra i$skirtas gaminangiy vartotojy bei gamintojy augimas, j kiekius néra jtraukiami nutolusiy gaminanciy vartotojy
kiekiali
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4. INVESTICIJY PROGRAMOS IR PRIORITETAI

P1. Tinklo atsparumas ir efektyvumas Qg

‘ @
@ 1. Tikslas l) 3. Prioritetinés sritys

Uztikrinti nepertraukiama, kokybiSkg elektros ir dujy energijos skirstyma, sklandy naujy _ N _ o _
vartotojy pajungimg bei optimaly paskirstyty energijos $altiniy integravima ir pagreitinti Numatomos §ios tinklo patikimumo ir saugumo didinimo prioritetinés sritys.
energijos tiekimo atstatyma jvykus sutrikimams.

Elektra:

1.1 Tinklo atsparumas

_ . 1. 110/35/10 kV Transformatoriy pastotés
2. Esamasituacija 2. Skirstomieji punktai

3. 35kVtinklas

4. 10KV tinklas

e

Pagrindiné elektros tiekimo nutraukimy prieZzastis — dél gamtiniy salygy poveikio 5. Tinklo atsparumo didinimas masiniy atjungimy metu
ir Kkity priezasgiy pazeistos elektros tiekimo linijos. 65 % elektros linijy ESO tinkle 1.2 Tinklo automatizavimas

yra oro linijos, kuriy pazeidziamumas yra gerokai didesnis nei pozeminiy kabeliy linijy. 1.3 Tinklo operacijy skaitmeninimas

Elektros oro linijos yra neatsparios gamtos stichiniams reikiniams: dél sniego 1.4 Tinklo jtampos kokybés gerinimas

ir apledéjimo virstantys medziai nutraukia laidus, o uzkritusios $akos sukelia 1.5 Tinklo senéjimo suvaldymas

trumpus  jungimus. Kartu pazymeétina, kad pozeminiy kabeliy linijos, nors yra

atsparesnés oro sglygoms, taciau jos daznai pazeidziamos vykdant zemeés kasimo Dujos:

darbus, ypa¢ urbanizuotose teritorijose. 1.6 Tinklo atsparumas

Tinklo atsparumui reikSmingos jtakos turi ir sena, Siuolaikiniy standarty
neatitinkanti  jranga, kuri sglyginai dazniau genda, jos pakaitinés detalés daznai
nebegaminamos, ji veikia neefektyviai ir néra pakankamai saugi aplinkai.

|diegti ir toliau diegiami tinklo valdomumo ir automatizavimo sprendimai
gerina galimybes stebéti ir valdyti atskirus tinklo elementus bei tinklg kaip visuma,
taCiau taipogi, tolimesnis tinklo iSmanizavimas, nuotolinio stebéjimo ir valdomumo
didinimas taip pat leisty reikSmingai gerinti tinklo patikimumg. Dél nepakankamo
automatizavimo ir nuotolinio valdymo lygio, neturint pilnos ir kokybiskos realaus laiko
informacijos apie tinklo bikle, daznu atveju nejmanoma operatyviai suzinoti apie
jvykusius gedimus, taip pat be nuotolinio valdymo nejmanoma lokalizuoti gedimo vietos
fiziSkai nevykstant j jg ir atstatyti elektros tiekimg daliai klienty.

Dujy tinkle patikimumo rodikliai yra aukstame lygyje. Siekiant, kad dujy tinklo
patikimumo rodikliai neblogéty, turi bati uztikrinamas nuolatiné dujy slégio reguliavimo
jrenginiy ir katodinés saugos nuo korozijos jrenginiy priezidra bei stebéjimas. Tai
yra jmanoma tik jrengiant nuotolinés stebéjimo sistemas.
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P1.1.1 110/35/10 Transformatoriy pastociy investicijy programa

TIKSLAI

Uztikrinti technologiskai ir fiziSkai susidévéjusius jrenginius transformatoriy pastotése
pakeisti j SiuolaikiSkus iSmanius jrenginius: sena analoginé reliné apsauga keiCiama |
mikroprocesorines reles/valdiklius, bei statomi reguliuojami transformatoriai su mazesniais
technologiniais nuostoliais ir galimybe automatiSkai reguliuoti jtampa kas ypa¢ svarbu
siekiant integruoti kuo didesnj kiekj AEI, diegiama iSmanioji apskaita skirta nuotoliniu badu
nuskaityti skirstomg ir pastotés savo reikmeéms vartojamg elektros energija.

ESAMA SITUACIJA

ESO skirstomajame tinkle yra 211 vnt. 110/35/10 kV ir 181 vnt. 35/10 kV transformatoriy
pastodiy. Visos transformatoriy pastotés yra valdomos nuotoliniu badu. Siuo metu
transformatoriy pastotése yra eksploatuojama 19 proc. seno tipo alyviniy jungtuvy. 18
proc. galios transformatoriy neturi jtampos reguliatoriy arba jis yra rankinis.

11 pav. 110/35/10 Transformatoriy pastotés
s *‘ ey, N

 Siaoans @mm T

! mae “H@ &
ﬁped nimv-. =5

2024-2033 m. numatoma rekonstruoti 9 proc. = @ ey
transformatoriy pastociy, tai leis atnaujinti 23 proc. ;Q

transformatoriy  pastotése = sumontuoty alyviniy , .ﬁilum .
jungtuvy, galios transformatoriy kurie neturi jtampos ‘-‘
reguliavimo arba jis yra rankinis sumazés iki 16 proc.

Taip pat naujos modernios technologijos leis mazinti

.. . . . . ] s‘k“‘ (
technologinius nuostolius savy reikmiy jrenginiams, QQ "*
alyviniai jungtuvai yra kei¢iami j modernius jungtuvus ') - @' .

kuriems nebereikés alyvos. L (Qyanw
2

¥ anmwle
C o oKalvanij ja s

= §al£
q. @@l@
‘skm"i(a f
b

PRIORITETAI IR PRIEMONES

1 Transformatoriai — keiCiami seno tipo nereguliuojami arba nepatikimo tipo jtampos
reguliatorius turintys transformatoriai, prioritetas transformatoriams, kur neuztenka jo
galingumo.

2 10 kV dalis — kei€iami seno tipo narveliai su juose esanciais alyviniais jungtuvais ir kita
technologiskai pasenusia jranga.

3 35 kV dalis — Atviro tipo skirstyklos su seno tipo jungtuvais bei kita technologiskais
pasenusiai jranga kei¢iama | uzdaro tipo skirstyklas su SiuolaikiSka komutavimo ir
valdymo jranga

‘ Valdymo sprendimai — atnaujinama naujo tipo ar jrengiama nuotoliniu bidu valdoma

jranga atitinkanti Siuolaikinius kibernetikos saugos standartus.

. Tvarumo sprendimai - naudojami modernds komutavimo jrenginiai be alyvos, bei ten kur

technologiSkai jmanoma jrengiami saulés elementai savy reikmiy jrenginiams, taip
mazinant technologinius nuostolius.

12 pav. 110/35/10 Transformatoriy pastoc€iy investicijy prioritetai

See
geee
S

12
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TIKSLAI

UZtikrinti, kad skirstomieji punktai tapty valdomi nuotoliniu badu ir nepasiekty nusidévejimo ribos,
dél kurios gali atsirasti jrangos ir/ar tinklo elementy gedimai, darantys tiesiogine jtakg patikimumo
rodikliams. Investuojama | skirstomuosius punktus siekiant juos modernizuoti panaudojant
iSmanigsias technologijas, pvz. sena analoginé reliné apsauga modernizuojama ir keiiama |
mikroprocesorines reles/valdiklius bei jrengiami nuotoliniu badu valdomi jrenginiai.

ESAMA SITUACIJA

ESO skirstomajame tinkle yra 581 vnt. skirstomyjy punkty. Siuo metu 57 proc. skirstomujy
punkty yra valdomi nuotoliniu bddu. IS juose jrengty visy jungtuvy 34 proc. yra seno alyvinio
tipo, bei 48 proc. jungtuvy yra senesni nei 30 mety.

PRIORITETAI IR PRIEMONES

1 10 kV dalis — kei€iami seno tipo narveliai su juose esanciais technologiSkais pasenusiais
jungtuvais ir kita jranga.

‘ Valdymo sprendimai — atnaujinama naujo tipo/ar jrengiama nuotoliniu budu valdoma
jranga.

3 Tvarumo sprendimai — naudojami modernis komutavimo jrenginiai be alyvos, bei ten kur
technologiSkai jmanoma jrengiami saulés elementai savy reikmiy jrenginiams, taip
mazinant technologinius nuostolius.

i

3 pav. Skirstomieji punktai

2024-2033 m. numatoma rekonstruoti 11 proc.
skirstomujy punkty, dél to nuotoliniu badu
valdomy skirstomyjy punkty iSaugs iki 67
proc. Bus atnaujinta 19 proc. jungtuvy kuriy
amzius virSys 30 mety ir 18 proc. visy alyviniy
jungtuvy. Kei¢iamuose jungtuvuose nebus
naudojami jungtuvai kuriems reikalinga alyva.
Modernizuojant skirstomuosius punktus bus
montuojami  saulés elementai leidziantys
sumazinti technologinius nuostolius
savosioms reikméms
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TIKSLAI

UZztikrinti ekonomiskai ir technologiSkai efektyviausiu budu, kad linijjos bty atsparios gamtos
stichijos reiSkiniams, kartu uztikrinant, kad 35 kV oro linijos atramos nepasiekty kritinés buklés,
dél kurios linijose gali atsirasti atsijungimai.

ESAMA SITUACIJA

ESO skirstomajame tinkle yra daugiau kaip 3 tokst. km 35 kV oro linijy. Apie 700 km oro linijy yra
nutiestos miskingose teritorijose, kuri oro linijos yra nuolat paveikiamos stichiniy reiskiniy.
Vidutinis atramy amzius siekia 51 metus. Senstant skirstomajam tinklui dalis oro linijy pasiekia
savo tarnavimo laikotarpio pabaigg ir jas reikia keisti naujomis, jos tampa maziau atsparios audry 14 pav. 35 kV tinklas
sukeltiems padariniams.

Dalis linijy yra spinduliniame tinkle, kur vieno atsijungimo metu atsijungia transformatoriy pastotés
turinCios didelj klienty skai€iy ir atsijungimo atveju transformatoriy pastotés néra galimybés
uzmaitinti nuo kitos linijos.

PRIORITETAI IR PRIEMONES

1 35 kV dalis — 35 kV oro linijy keitimas j pozemines ; E
» {B"l
Prioritetai skiriami: = \4,‘_

L] dow
LY

A e

Linijoms esanciose miSkuose,

- . o .. - 2024-2033 m. numatoma i§ viso pakeisti 306 =
Llnuoms kUI'IL[ atramq vidutinis amzius virslja 65 metus, km. oro linijy j kabelines linijas, i§ jy 109 km

A . . . e v e . . . miske. Tai yra 16 proc. linijy ruozy kurie yra
Linijoms kurios yra vienintelis maitinimo Saltinis transformatoriy pastotéms. neatspariis stichiniams reigkiniams.
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P1.1.4 10 kV tinklas

TIKSLAI PRIORITETAI IR PRIEMONES
Padidinti elektros skirstymo sistemos patikimuma bei atsparumg gamtos reiskiniy poveikiui 1) 10 kV dalis — 10 kV oro linijy kei¢iamos | pozemines. Prioritetas skiriamas
ekonomiskai ir technologiSkai efektyviausiu bidu ty. su esamais finansiniais iStekliais linijoms esan&ioms miskingose vietovése.

iSspresti patikimumo problemas kuo didesniam klienty skaiCiui
2 Kabeliai — nepatikimy, su alyvine izoliacija, pozeminiy kabeliy

ESAMA SITUACIJA keitimas j SiuolaikiSkus patikimos izoliacijos kabelius
[
ESO eksploatuoja 55 tikst. km 10 kV linijy. 15 jy 66 proc. yra Oro linijos ir 34 proc. ‘ Valdymo sprendimai — oro linijose ir transformatorinése jrengiami nuotoliniu

kabelinés linijos. bddu valdomi komutavimo bei matavimo jrenginiai

IS visy 10 kV linijy, miskinguose ruozuose yra apie 9,2 tikst. km. I$ jy sukabeliuota 45

proc. MiSkuose esancios oro linijos neatsparios stichiniams gamtos reiSkiniams. Puciant 4
stipriam véjui ar gausiai sningant, medziai virsdami nutraukia laidus ar dalinai nugriauna
oro linijas. Sias vietas yra ypaé& sunku pasiekti, norint atlikti atstatymo darbus.

IS viso ESO eksploatuojamo apie 18 tikst. km kabelinio tinklo i$ jo 34 proc. sudaro seni,
alyvinio tipo, kabeliai. Dél senéjimo suprastéjusios kabeliy izoliacinés savybés iSSaukia
kabeliy linijy gedimus.

ESO eksploatuoja daugiau kaip 45 tdkst. transformatoriniy i$ jy 17 proc. yra seno
nepatikimo tipo transformatoriniy, kurios yra technologiSkai pasenusios ir neuztikrina
saugaus bei patikimo jrenginiy eksploatavimo.

Transformatorinés — seno nepatikimo komplektinio tipo transformatorinés
keiGiamos j modernias transformatorines

16 pav. 10 kV tinklo investicijy prioritetai

15 pav. 10 kV tinklas

2024-2033 m. numatoma rekonstruoti daugiau kaip 1,9
takst. Km 10 kV linijy miSkinguose ruozuose kas leis
pasiekti 66%, kabelinio tinklo miSkuose, lygj. Taip pat
bus atnaujinta daugiau kaip 203 km kabelinio tinklo
bei 68 % nepatikimo tipo transformatoriniy.
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P1.1.5 Tinklo atsparumo didinimas masiniy atjungimy metu

TIKSLAI

Uztikrinti, jog daznéjant klimato kaitos sukelty stichiniy nelaimiy yra uztikrinamas tinklo
atsparumas bei greiCiau vykdomas tinklo atstatymas bei klienty pajungimas jvykus
masiniam atjungimui.

ESAMA SITUACIJA

Visoje Europoje yra susiduriama su daznéjanCiais bei stipréjanciais pavojingais /
stichiniais gamtos reiskiniais®. Jeigu seniau buvo galima numatyti, jog kartg j 10 mety
pasitaikys 1 didesné stichiné nelaimé, tuomet pastaraisiais metais tokie reiskiniai
patiriami kone kasmet. Svarbiausi veiksmai yra nukreipti dvejomis kryptimis — nuosekliai
vykdyti j tinklo atsparumo programg nukreiptas investicijas bei operatyvines veiklos
priemones, siekiant didinti tinklo atsparuma, bei jau jvykus nelaimei kaip efektyviausiai
mobilizuoti Bendrovés veiklg ekstremalios situacijos metu, siekiant kuo grei€iau pasalinti
nelaimés padarinius bei grazinti elektros tiekimg klientams.

Lietuvos elektros tinklas turi daug nuo pagrindiniy miesty bei vartojimo viety nutolusiy
tasky, ko pasekoje tik investavimas j oro linijy keitimg pozeminiais kabeliais baty ilgas bei
labai brangus procesas. Todél kabeliavimas yra prioretizuojamas rizikingiausiuose
ruozuose, o kitur yra atliekami pavojingy medziy Salinimo darbai, diegiami tinklo
automatizavimo sprendiniai, siekiant kad bty galima nuotoliniu badu rekonfiguruoti
tinklg. Pavojingy medziy Salinimas yra beveik 13 karty pigiau negu kabeliavimas, taciau
Siuo metu daznai yra susiduriama su ganétinai sudétingu procesu siekiant suderinti
pavojingy medziy Salinimo leidimus, taip pat Lietuvoje teisés aktais leidziamos vienos
maziausiy elektros linijy proskyny vidutinés jtampos oro linijjoms — 3-4 metrai, kai tuo
metu kaimyninése Latvijoje bei Estijoje jos siekia 6,5 — 10 metry.

* Siekiant pavaizduoti pilng masiniy atjungimy valdymui sutelktg Bendrovés veiklg, Investiciniame plane yra minimi
pavojingy medziy Salinimo darbai bei darbuotojy skaiciaus didinimo planai, taciau Sios priemonés néra atliekamos

i§ jmonés investicijy, o kastai yra patiriami per veiklos sgnaudas.

PRIORITETAI IR PRIEMONES

1 0,4 ir 10 kV tinklas — oro linijy keitimas j poZemines. Prioritetas skiriamas
linijoms esanc¢ioms miskingose vietovése.

2 Generatoriai — mobiliyjy generatoriy jsigijimas, panaudojant laikinai atstatyti
klientams elektros tiekimg ekstremaliy situacijy metu.

. GIS workforce — Masiniy atsijungimo valdymui diegiama specializuota GIS

aplikacija, skirta operatyvesniam darbuotojy veiksmy koordinavimui ekstremaliy
situacijy metu.

e Pavojingy medziy Salinimas* — siekti reglamentavimo keitimo didinti trasy valymo
koridorius nuo 3 iki 6,5 - 10 metry bei mazinti administracine nasta.

e Remonto* — operatyviniy brigady didinimas — siekiant ir toliau didinti galimybes
mobilizuoti didesne darbuotojy dalj ekstremaliy situacijy metu, didinti darbuotojy
skaiciy.

17 pav. Per 2024 m. Audra ,,Kirsti“ atsijungusiy 10 kV oro linijy pasiskirstymas

19%

Didzioji dalis atsijungimy stichiniy
nelaimiy metu jvyksta dél virstanciy
medziy, o] ne tinklo elementy
nepatikimumo, kadangi nemaza dalis jy
auga arti elektros laidy. Dél medziy
poveikio i§ 2021-2024 m. rekonstruoty 380
70% linijy neatsijungé 80 %, i$ 234 linijy kur
(] ST S v

pasalinti pavojingi medziai apsaugos
zonose, neatsijungeé 82 %.

11%

= Rekonstruotos Linijos 2021-2023 m
= Linijos su pa8alintais pavojingais medziais 2022-2024 m.

Siuo metu nerekonstruotos linijos su pavojingais medziais

16
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TIKSLAI

Padidinti elektros skirstymo sistemos patikimumg bei atsparumg gamtos reiSkiniy poveikiui
ekonomi$kai ir technologiskai efektyviausiu bddu t.y. su minimizuoti atjungiamy klienty skaiciy
vieno gedimo metu iki minimumo, ne daugiau kaip 600 klienty.

ESAMA SITUACIJA

Nuolat pingant ir vystantis iSmaniojo tinklo technologijoms vis daugiau ekonomiskai
i8sivys€iusiy Saliy diegia paZangius sprendimus skirstomojo tinklo valdymo tobulinimui ir
kasdienés veiklos efektyvinimui. Tai sudaro galimybes greiCiau identifikuoti gedimus,
operatyviau juos Salinti, efektyviau iSnaudoti turimus pajégumus. ESO eksploatuoja daugiau
kaip 8 takst. vienety 10 kV elektros linijy prie kuriy prijungta vir§ 1,8 min. klienty. Siuo metu
jvykus atsijungimui 10 kV tinkle uZtikriname, kad vieno atsijungimo metu nebus atjungta
daugiau kaip 600 klienty, ir tai jtakoja 56 proc. bendrovés klienty.

PRIORITETAI IR PRIEMONES
‘ Valdymo sprendimai — oro linijose jrengiant nuotoliniu bidu valdomus jungtuvus

2  Transformatorinés — reikiamose vietose keiCiamos senos transformatorinés j modernias
nuotoliniu bddu valdomas modulines transformatorines

Save gydancio tinklo (gedimy metu veikian¢io be dispecerio jsitraukimo)
. sprendimy diegimas - DMS sukonfiguruojami FLIR (angl. Fault location,
isolation and restoration) pasirinktuose tinklo segmentuose, kurie patys, be dispecerio
jsikiS§imo, nustatyty pazeista tinklo ruozg ir jj atjungty (izoliuoty).

18 pav. Save gydancio tinklo diegimas (FLIR) 2023-2033 metais

lgyvendinus 2024-2033 m.
numatytas rekonstrukcijas  bus
automatizuota 90 % klienty, kur
vieno atsijungimo atveju nebus
atjungiami  daugiau kaip 600
klienty. Tokiu bidu bus galima
grei¢iau  reaguoti i gedimy
Salinima. Taip pat naudoti save
gydancéio tinklo savybes kurios
automatiniu badu lokalizuos
gedimus  ir elektros tiekima
atstatys greic¢iau nei per 3 minutes.

90 %
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P1.3 Tinklo operacijy skaitmeninimas

TIKSLAI
Energijos sektoriaus transformacija reikalauja daug tikslesnio Zemos jtampos tinklo o Tinklo valdymas — daugéjant paskirstytos energijos $altiniy tinkle yra svarbu sumazinti ir
matymo. Investuojant j paZzangias informacines sistemas, uztikrinsime geresnj bei detalesnj valdyti decentralizuotos gamybos nepastovumg ir perkrovy atsiradima. Siekiame pritaikyti
tinklo valdyma. inovatyvius metodus valdyti tinklo réZzimus, pirma sukuriant dinaminio valdymo taisykles bei
antra atliekant sisteminius bandymus atliekant elektriniy automatinés aktyvios galios ribojimo
ESAMA SITUACIJA (PSET) funkcijos paleidima.
o Masiniy atsijungimo valdymui 2024 m. diegiama specializuota GIS aplikacija, su integracija i$
o Skirstomojo tinklo valdymo sistemos (angl. Distribution management system, toliau- DMS, skirta efektyvesniam gedimy Salinimo valdymui, kai esant avarijai yra pritraukiamas
DMS) diegimas ir plétra - Siuo metu dispederinis valdymas jau yra centralizuotas ir maksimalus papildomy ESO darbuotojy, rangovy kiekis. Siekiame iSplésti skaitmenizuotg
koncentruotas dviejuose miestuose Vilniuje ir Kaune, tacCiau dispeceriai tinklo gedimy alinimo valdyma kai dirbama nenormaliu, avariniu reZzimu.
valdymui vienu metu naudoja kelias informacines sistemas. Numatoma plésti DMS
funkcionalumg jgyvendinat iSmaniyjy skaitikliy teikiamy duomeny integracijg ir dalinai .
centralizuoty jtampos valdymo sprendimy diegima, pleéiantis AEI tinklui. PRIORITETAI IR PRIEMONES
o DMS — Siuo metu salyginai nedidelé EE tiekimo tinklo dalies baklé yra stebima
nuotoliniu btdu ar valdoma i§ centrinés dispeCerinés dél to ESO daugiausia ) o ) ) ) o
informacijos apie tinklo biikle gauna atlikdama apZidras ir matavimus fiziskai 1 DMS  sistemos atnaujinimas - pagerintas = sistemos  stabilumas, veikimo
aplankant turtg. SMART integracija uztikrins ESO Zemos jtampos tinklo stebéjimg patikimumas mobiliy jrenginiy naujos funkcijos ir platesnis panaudojimas;
DMS sistemoje, gaunant SMART skaitikliy siun€iamus praneSimus apie jy
fiksuojamus jvykius. Kuriamas sprendimas leis skirstomojo elektros tinklo 2 DMS — SMART integracija — sukuriamos galimybés greitesniam Zemos jtampos
dispederiams priimti sprendimus dél tikslios gedimo vietos ir gedimo apimties gedimy nustatymui, gaunami papildomi duomenys tinklo parametry matavimams ir
remiantis faktiniais duomenimis. skaiciavimams;
o Diegiama pazangi technologinio turto valdymo sistema (angl. Asset management 3 GIS UN - DMS - tiesioginis duomeny tarp sistemy apsikeitimas, galimybés diegti ir
system). Siuo metu ESO turimos skirtingos dujy ir elektros tinklo prieZidros sistemos vykdyti tinklo skaiciavimy ir modeliavimy uzdavinius;
yra neefektyvios, neatitinkancios Siuolaikiniy poreikiy ir jy tolesnés sujungimo ir o . - . . )
vystymo galimybés yra ribotos. Tuo tikslu diegiama bendra informaciné sistema 4 Diegiama S$iuolaikiSka saugos ir duomeny valdymo standartus atitinkanti turto

valdymo sistema — jgalinti pilnai valdyti tinklo eksploatavimo, plétros darbus,

technologinio turto valdymui, kuri bus skirta kaupti reprezentatyvius duomenis apie i - . . I A ) i
sukuriamas pagrindas nuspéjamosios priezidros (predictive maintenance) diegimui.

skirstomuosius tinklus, kas sudarys prielaidas peréjimui prie aktyvaus turto ir
automatizuoto tinkly priezidros darby valdymo. 2021 m. pradéti sistemos diegimo
darbai, 1 etapo pabaiga uzbaigta 2022 m. lapkri¢io ménes;j, bei toliau yra planuojami
sekantys etapai. Visas sistemos diegimas numatytas uzsibaigti iki 2028 m. pradzios
kuomet bus uzkeistos Siuo metu naudojamos senosios turto valdymo sistemos.
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TIKSLAI

Padidinti elektros skirstymo sistemos patikimumg bei atsparumg gamtos reiskiniy poveikiui ir pagerinti
jtampos kokybe ekonomiskai bei technologiSkai efektyviausiu badu t.y. su esamais finansiniais iStekliais
iSspresti patikimumo, bei jtampos kokybés problemas kuo didesniam klienty skaiciui.

ESAMA SITUACIJA

Dalyje Bendrovés valdomo skirstomojo tinklo yra identifikuojami jtampos svyravimai — ilgalaikiai bei
trumpalaikiai jtampos sumazéjimai, dél kuriy jtampa nuo standarto nukrypsta daugiau negu -10%.
ESO eksploatuoja apie 45 tukst. km 0,4 kV oro linijy. 13 viso 0,4 kV oro linijy midkinguose ruozuose
yra 3900 km. Vidutinis atramy amzius linijose yra 40 metai. Iki Siol jtampos kokybés neatitikimus
badavo sunku identifikuoti, daznu atveju prireikdavo kliento informavimo apie matomg kokybés . —

neatitikima, taCiau dabar panaudojant iSmaniy skaitikliy duomenis galima tiksliau ir greiciau
identifikuoti jtampos svyravimus bei uzkirsti kelig tinklo bei klienty jrenginiy gadinimui, laiku
sutvarkant gedimus arba informuojant klientg apie gedimus vidaus tinkle. Taip pat, daugéjant
gaminanciy vartotojy, yra labai svarbu uztikrinti jog vartotojai nevirSija jiems iSduotos leistinos galios.
Tai irgi dabar galima padaryti panaudojant iSmaniyjy skaitikliy duomenis, ko pasekoje visiems
klientams uztikrinama geresné elektros energijos tiekimo paslauga.

PRIORITETAI IR PRIEMONES

1 0,4 kV oro linijy keitimas | naujas oro kabelines linijas. Kei¢iamos tik atvejais kai atramos

techniskai gali atlaikyti naujo tipo/skerspjuvio laidy svorius; o ),f
2 0,4 kV oro linijy keitimas j pozemines kabelines linijas. Prioritetas teikiamas kuomet atramy ' &
amzius virSija 36 metus ar techniskai negali atlaikyti naujo tipo/skerspjavio laidy svorius; lgyvendinus 20242033 m. LNTN
numatytas rekonstrukcijas bus [—. ki 8 %
.. .- . L. . . anaikinta 1719 km 0,4 kV oro i
3 Esamy transformatoriniy perkélimas ar naujy transformatoriniy jrengimas vartojamos elektros ﬁnijq, [ pakeitint-poReminemis 8-10 %
energijos galios centruose; linijomis. Taip pat bus atnaujinta |eiMUSEES

255 km oro linijy j oro kabelines EEeEEL

. . . . v s . . . linijas. Kas leis netik padidinti 0,4
4 Netinkamy galios transformatoriy, kurie neuztikrina elektros jtampos kokybés, keitimas. kVJ kIS paﬁkimuﬁw ey

pagerinti jtampos kokybe.
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TIKSLAI

UZtikrinti saugig ir patikimg infrastruktdirg klientams bei tinklus aptarnaujan¢iam personalui.

ESAMA SITUACIJA

Bendrové eksploatuoja apie 83 tdkst. km 0,4 — 10 kV oro linijy kuriy vidutinis amZius yra daugiau
kaip 40 mety, o deSimties mety laikotarpyje 39 proc. Siy elementy pasieks 50-69 mety ribg 14 proc.
70 ir daugiau mety ribg. Tokio amZiaus elementy tolimesnis eksploatavimas tampa nesaugus ir kelia
didéle rizikg Bendrovés klienty saugumui ir tinklus aptarnaujanciam personalui.

Pagrindinis tinkly elementas, uztikrinantis patikimg elektros energijos tiekimg miesto teritorijose
yra 10 kV kabelinés linijos, Jy bendrové eksploatuoja apie 18 tukst. Dalis Siy linijy elementy yra
seno tipo (alyvinés izoliacijos kabeliai). DeSimties mety laikotarpyje 18 proc. Siy elementy pasieks
50-69 mety riba, 2 proc. 70 mety riba. Vertinant gedimus kabeliuose 50 mety riba tampa kritine dél
alyvos izoliaciniy savybiy senéjimo ir/ar alyvos iSsausejimo, ko pasékoje jvyksta kabeliniy linijy
gedimai, kuriy poveikio dalis yra reikSminga klientams. 2023 metais dél kabeliy gedimy elektros
energijos tiekimas buvo sutrikes 27 proc. visy atjungty klienty.

PRIORITETAI IR PRIEMONES

Senesniy kaip 70 mety amziaus oro linijy atramy keitimas visose 0,4 — 10 kV
elektros oro linijose.

50 - 69 mety oro linijy atramy keitimas 0,4 — 10 kV elektros oro linijose kuriomis
tiekiama elektros energija dideliam kiekiui klienty, urbanizuotose teritorijose.

3 Senesniy kaip 50 mety amziaus, uztikrinanciy elektros energijos tiekimg dideliam
kiekiui klienty 10 kV kabeliniy linijy keitimas miesto teritorijose.

20 pav. Tinklo atstatymu reikalingy kasty scenarijai

Pasirinktas

scenarijus
I

- & —

Scenarijus 1 Scenarijus 2 scenarijus 3

® Tinklo ptikimumo programa Oro linijos  mKabeliai Pastotés

1. Scenarijus — modeliuojamas, kiek elementy, kuriy amziaus riba per ateinancius
40 mety virSys 40 mety, reikia pakeisti investavimo laikotarpiu. Pagal $j scenarijy
visi elementai, kuriy amzius virsija 40 mety, baty pakeisti per 40 mety.

Per 10 mety Sis scenarijus siekty ~2800 mlin. investicijy poreikij:

2. Scenarijus — modeliuojamas, kiek naujy elementy, kuriy amziaus riba per
ateinanCius 10 mety virSys 40 mety, reikia pakeisti, t.y Sis scenarijus neleidzia
naujiems elementams senti.

Per 10 mety Sis scenarijus pareikalauty ~1900 min.; bet neiSspresty senstancio
tinklo problemos, o tik padéty iSlaikyti esamg amziaus lygj. -

3. Scenarijus — modeliuojamas, kiek elementy per-ateinancius 10 mety virsys 50
mety tose vietoveése, kuriose tie elementai veikia didelj klienty skaiciy arba virSija
70 mety.

Per 10 mety Sis scenarijus pareikalaus ~1200 min., jis neiSsprendzia senstancio
tinklo problemos, tadiau paveikty saglyginai nemazg dalj klienty.

20
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TIKSLAI

Uztikrinti, kad skirstomasis plieninis dujotiekis buty pilnai apsaugotas nuo korozijos
poveikio. Taip pat uztikrinti tinklo patikimumg ir saugumg, nusidévéjusius, skirstymo
patikimumui didziausig jtaka turinCiy ir didziausig tikimybe sugesti turin€ius jrenginius, kurie
nebeatitinka Siuolaikiniy standarty, keisti modernia nuotoliniu bidu stebima ir valdoma
jranga.

ESAMA SITUACIJA

ESO eksploatuoja daugiau kaip 9 tukst. skirstomojo tinklo dujotiekiy i3 jy 43 proc. sudaro
plieniniai dujotiekiai. Siuos dujotiekius saugo kiek daugiau kaip 500 katodiniy stogiy i$ jy
13 proc. neturi nuotolinio stebéjimo sistemos ir 65% nuotolinio valdymo. Plieninio
dujotiekio ilgaamziSkumui ir patikimumui uztikrinti reikalinga nenutrokstama saugos nuo
korozijos jrenginiy prieZidra bei naudojamos jrangos atnaujinimas. Skirstomajame
dujotiekyje taip pat yra apie 16 tdkst. uzdarymo jtaisy i$ kuriy 3 % vis dar yra giliuose
Suliniuose, didZioji dalis Siy jtaisy yra seni ir nepatikimi. Dujotiekyje esantj slégj palaiko ir
reguliuoja daugiau kaip 700 slégio reguliavimo jrenginiy. IS jy 2022 m. duomenimis 34
proc. neturi nuotolinio stebéjimo sistemos.

21 pav. Gamtiniy dujotiekiy skirstymo sistema

PRIORITETAI IR PRIEMONES
1 Plieniniy dujotiekiy apsaugojimas;
Technologi8kai pasenusiy dujy slégio reguliavimo jrenginiy (DSR]) keitimas;

2024-2033 m. numatoma atnaujinti ~70 vienety

2
‘ Valdymo sprendiniai - technologiSkai pasenusiy Katodinés apsaugos stociy
4

rekonstravimas j modernias nuotoliniu bddu nuskaitomas ir valdomas stotis; katodiniy stogiy kas leis uztikrinti 100 proc.
nenutrikstama jrenginiy prieziarg ir leis
Suliniuose esangiy uzdarymo jtaisy keitimas j be$ulininius uzdarymo jtaisus; patiial epsda0RiEsplaniol - dujotakl s ain

korozijos. Planuojama atnaujinti ir rekonstruoti
daugiau kaip 200 dujy slégio reguliavimo

5  Dujy slégio reguliavimo jrenginiy telemetrizavimas. ienginlip gel- jooseitongt (ictvlibio stabitne
sistemas. Pakeisti visus Sulniuose esancius
uzdarymo jtaisus, kas leis netik supaprastinti
jrenginiy priezitra, bet ir padidins dujotiekio
patikimuma.
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g 4. Naudos ir rodikliai

Pagrindiné Tinklo atsparumo ir efektyvumo programos nauda — iSauges tinklo patikimumas ir klimato
reiSkiniams atsparus tinklas. Atnaujinant tinklo jrenginius, maZzéja jo poveikis aplinkai: poZzeminés linijos,
ypa¢ miskingose teritorijose, turi mazesne jtakg gyviny ir pauksciy buveinéms, poZeminiy linijy apsaugos
zonos lyginant su oro linijomis sumazéja nuo 2-15 iki 2 metry, todél sumazéja poreikis genéti Zeldinius.
PoZeminés linijos, prieSingai nei oro, yra nepastebimos ir nemazina kraStovaizdZio vertés. Nauja jranga
veikia efektyviau, patiriama maziau energijos nuostoliy ir reikalauja maziau priezidros.

Kita ne maziau svarbi programos nauda — automatizuoty ir iSmaniy priemoniy jgalintas greitas energijos
tiekimo atstatymas po sutrikimy. Diegiant minétus jrenginius, sudaroma galimybé greitai nustatyti gedimo
vietg ir per nuotolj pakeisti tinklo schemg, atstatant tiekimg per kelias sekundes ar minutes. Automatizuotos
linijos leis lankscCiai reaguoti | iSaugusius elektros energijos generacijos ar suvartojimo apimtis, kas leis
operatyviau perjungti labiausiai apkrautas linijas taip subalansuojant tinklo apkrautuma.

Siekiant tinklo infrastrukttros efektyvaus panaudojimo, planuojant jos plétrg ir eksploatuojant, bus diegiami
pazangds ir inovatyvids sprendimai. Siekiant uztikrinti sklandy ir optimaly paskirstyty energijos Saltiniy (AEI,
energijos kaupimo ir t.t.) integravimg — pazangiy tinkly apkrovos prognozavimo ir valdymo informaciniy
sistemy bei turto valdymo skaitmenizavimo sprendimai.

Sios programos naudos rodikliai — sumazéjes vidutiniy neplaniniy tiekimo pertraukimy skaicius, tenkantis
vienam klientui per metus — SAIFI, ir sumaZzéjusi vidutiné neplaniniy tiekimo pertraukimy trukmé, tenkanti
vienam klientui per metus — SAIDI. Didele jtaka ju gerinimui turés ne vien tik programos jgyvendinimo sritys,
tadiau taipogi ir jgyvendinamos fizinés apimtys. Dujy dalyje patikimumo rodikliai (SAIFI ir SAIDI) yra
pakankamai auksti ir juos planuojama iSlaikyti racionaliai investuojant dujy tinklo patikimumo islaikymui.

22 pav. Siektini tinklo patikimumo rodikliai*

Elektros Neplaninio elektros vidutinio
tinklo tiekimo nutraukimao rodiklis
patikimu SAIFI, kartai (5 mety

mas vidurkis)

Neplaninio elektros vidutinio
tiekimo nutraukimo trukmeés
rodiklis SAIDI, min (5 mety
vidurkis)

Dujy Neplaninio dujy vidutinio
tinklo tiekimo nutraukimo rodiklis
patikimu SAIFI, kartai

mas

Neplaninio dujy vidutinio
tiekimo nutraukimo trukmeés
rodiklis SAIDI, min.

~

Elektros tinklo Automatizuotai valdomy 7% < 90%
valdymas vartotojy (prijungty prie

automatizuotai valdomy linijy

(=600 klienty)) (proc nuo visy

linijy klienty)

*Rodikliy reiksmés gali keistis, priklausomai nuo investicijy kiekio bei medziagy ir rangovy kainy pokyciy
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P2. Rinkos jgalinimas ir kliento patirtys

@ 1. Tikslas

Subalansuotai ir sistemiSkai kurti paskatas rinkos formavimuisi bei jgalinti rinkg teikti naujas
aukstesnés kokybeés paslaugas, reikalingas energetikos sektoriaus transformacijai.

Q Dl[l 2. Esama situacija

Siuo metu rinkoje vykstantys poky¢iai:

Rinkos pokyc€iai — jpuséjus rinkos dereguliavimui, atsiranda nauji rinkos
zaidéjai, tokie kaip nepriklausomi tiekéjai, telkéjai bei aktyvis vartotojai. Rinka
pleciasi dalyviy bei paslaugy prasme.

C@f Technologiniai poky&iai — AEIl plétra, elektromobiliai, Silumos siurbliai.
ﬁl Sparciai vystosi jvairios energijos kaupimo sistemos, dél to, neiSvengiamai
didés jy masinis pritaikomumas.
Tvarumo poreikis — kova su klimato kaita ir energetinis efektyvumas tampa
@@ dominuojancia politine ir socialine tema. Per artimiausig deSimtmetj ji dar
labiau paskatins elektrifikacijg bei draugisky gamtai technologijy kdrimg ir
diegima.

Sie pokygiai lemia, kad vis sparciau didéja vartotojy aktyvumas ir principas ,prijunk ir pamirsk®
keiCiamas j iSmany sistemos valdymg, kai kiekvienas, net ir maziausias namy Ukis, gali dalyvauti
elektros sistemos valdyme ir sisteminiy paslaugy teikime. Tikimasi, kad per artimiausig
desSimtmetj 300,000 gyventojy patys gamins elekiros energijg ir/arba teiks lanksCias paslaugas,
visiems rinkos dalyviams, ypac infrastruktdros valdytojams. Todél norint uztikrinti gerg klienty
patirtj, bdtina sukurti naujas paslaugas ir jgalinti vartotojus dalyvauti lanksciy paslaugy rinkoje.

Tai yra vienas i$ bldy kaip iSvengti perinvestavimo j infrastruktdra, o klientai galéty aktyviai dalyvauti
elektros sistemoje ir i$ to gauti tiek tiesiogine tiek ir netiesiogine finansine nauda. Taip pat elektros
rinkos ir sisteminiy paslaugy pokyciai bei politinis ir socialinis spaudimas dél tvarumo sukurs dar
didesne motyvacijg aktyviai diegtis naujgsias technologijas ir priimti aplinkai draugiSkus sprendimus.

Atsizvelgiant | pokycius, ESO taip pat turés keistis — kurti naujas paslaugas tiekéjams ir galutiniams
klientams, siekiant uztikrinti nuosekly rinkos vystymagsi, kurj jgalins naujy technologijy plétra. Jau
dabar ESO pasitelkia naujus ir inovatyvius badus klienty aptarnavimui, nukreiptus j maksimalig
savitarng, kad klientams baty kuo papras€iau, t.y. nuotolinius kanalus, ,Chat Bot‘us® (elektroninio
susirasinéjimo automatizuotas platformas), interaktyvius Zemélapius ir suteikia galimybes klientams
gauti paslaugas i$ karto.

Rinkos jgalinimas ir i88tkiy dél rinkos pokyciy suvaldymas yra jmanomas tik turint patikimg ir savalaike
informacijg. Todél bitina jdiegti iSmanigjg apskaitg ir pilnai atliepiant rinkos bei klienty poreikius
iSplétoti Siuo metu turimg centralizuotg duomeny platformg (Data Hub) bei vystyti kitas duomeny
platformas grjstas API sgsaja (angl. application programming interface). Per Sias technologijas atsivers
visiSkai naujos galimybés ne tik nepriklausomy tiekéjy paslaugy teikimui, ta€iau ir atveriant duomenis
visuomenei ir tokiu budu paskatinant rinkos transformacijg, konkurencija, naujy versly, paslaugy ir/ar
startuoliy atsiradimg. ESO taps neatsiejama Lietuvos energetikos inovacijy ekosistemos dalimi,
jgalinancig nuolating rinkos transformacija.

@ ®
l ) 3. Prioritetinés sritys
K{Q\)‘

Klienty aptarnavimas

Rinkos jgalinimas

Naujy klienty (vartotojy) prijungimas
Inovacijy ir paslaugy vystymas
Lankstumo potencialo vystymas
ISmaniuyjy skaitikliy diegimas

ok wnpE

23



2024-2033 m. investicijy planas

P2.1 Klienty aptarnavimas

TIKSLAI

Uztikrinti operatoriaus suteikiamos informacijos skaidrumg bei prieinamuma,
gerinti teikiamy paslaugy kokybe, bei toliau plétoti nuotolinio aptarnavimo
kanalus, kad visus klientui ripimus klausimus baty galima iSspresti greitai ir
efektyviai.

ESAMA SITUACIJA

Stiprinami nuotolinio aptarnavimo kanalai — savitarna, www.eso.lt bei klienty
aptarnavimas telefonu. Diegiami skaitmeniniai aptarnavimo sprendiniai (angl.
Chat; chat-bot), siekiant, kad aptarnavimas bty inovatyvus, efektyvus bei
kuriantis verte klientams. RuoSiantis Il liberalizavimo etapui toliau yra
tobulinami procesai buitiniy klienty garantinio tiekimo aptarnavimui. Kei¢iami ir
naujai diegiami procesai, kad garantinio tiekimo klienty aptarnavimas bty
efektyvus, orientuotas j klientg bei efektyvus ESO vertés grandinéje (angl. E2E -
»nuo-iki“ proceso perzidra). Nuo 2024 05 01 atskyréme privacCiy bei verslo
klienty aptarnavimg tikslu gerinti verslo klienty patirtj. Verslo klientai yra
segmentuojami j VIP, Stambus, Vidutinis bei smulkus verslas ir taikome
skirtingus aptarnavimo modelius verslo segmentams. Atnaujinamas Kkliento
aptarnavimo standartas, orientuojantis j kliento patir€iy valdymag, atskiriant
privaciy bei verslo klienty aptarnavimo modelius.

Siekiant optimizuoti ESO reikalingg informaciniy sistemy kiekj, jy veikimg ir
priezidros bei vystymo kastus, uztikrinti duomeny integraluma, vykdomas
esamy sistemy atnaujinimas. Tikslas yra jdiegti naujos kartos, pritaikytas
energetiniam sektoriui ir atitinkancias saugos reikalavimus informacines
sistemas. 2024 m. yra planuojama jog pirmieji 3 naujo vartotojo procesai bus
paleisti veikti naujoje paslaugy valdymo sistemoje, o gaminancio vartotojo
procesai bus paleistas 2025 m.

Iki 2027 m. planuojama iSanalizuoti Siuo metu kaupiamus klienty duomenis,
nustatyti taisykles jy karimui ir valdymui bei analizés pagrindu sukurti ir
jgyvendinti veikianti klienty duomeny modelj ir jo valdysenos principus. Sis
sprendimas batinas kokybiSkam ir savalaikiui klienty aptarnavimui.

EIGA

O 2024 |diegtos trys naujos paslaugy valdymo sistemos paslaugos: gamtiniy dujy prijungimo
paslauga, elektros energijos prijungimo paslauga bei elektros energijos galios didinimo
| paslauga.

O 2025 |diegta 1 paslauga: Gaminanciy vartotojy prijungimo paslauga j naujai diegiamg paslaugy
| valdymo sistema, kuri ilgainiui uzkeis dabartine naujy vartotojy valdymo sistema;

O 2027 Startuoja klienty duomeny modelis ir valdysenos principai;

I
O 2030 Bent 70% klienty aptarnaujami skaitmeninémis priemonémis.

NAUDOS

O Jdiegtos modernios klienty valdymo sistemos. Sios sistemos turés uztikrinti sklandesnj paslaugy
valdymg bei suteiks galimybes klientus bei nepriklausomus tiekéjus informuoti realiu laiku apie
teikiamas paslaugas. Sios sistemos bitinos uztikrinti 360 kliento vaizdg, kuris leis parinkti geriausig
sprendimg klientui;

Toliau plétosime nuotolinio aptarnavimo kanalus, kad visus klientui rGpimus klausimus baty galima
iSspresti greitai ir efektyviai;

Taikysime analitinius bei masininio mokymosi sprendimus siekiant geriau suprasti kliento poreikius ir
pagal tai tobulinsime savo sitlomas paslaugas.

—0—0
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P2.2 Rinkos jgalinimas

TIKSLAI

Skaidriomis ir neutraliomis priemonémis uztikrinti efektyvy mazmeninés energijos
rinkos veikimg bei vystymag. Duomeny valdymas ir mainai tarp rinkos dalyviy yra
pagrindas, kuriant gerai ir efektyviai funkcionuojancig rinkg. Decentralizuoti
duomeny valdymo modeliai sukuria papildomas kliatis efektyviai ir konkurencingai
rinkos plétrai. Tinkamai adaptuotas ir pritaikytas standartizuotas duomeny mainy
valdymas padeda efektyviai, saugiai ir patikimai keistis duomenimis tarp susijusiy
Saliy. Tai skatina rinkos konkurencingumag bei uztikrinti tinkamg duomeny

apsauga.

ESAMA SITUACIJA

Duomeny mainy platforma pradéjo veikti 2020 m. sausio meén.
startavusi  su naujais  rinkos  dalyviams  skirtais
funkcionalumais apimanciais pagrindines mazmeninés rinkos
veikimo procediras, kaip prieiga prie suvartojimo duomeny su
kliento sutikimu, tiekéjo keitimo, sgskaitybos ir kity procesy
leidZianciy rinkai veikti skaidriai, standartizuotai ir efektyviai.
Pagrindinis prioritetas buvo lygiagreciai kurti ir adaptuoti naujg
rinkos modelj siekiant prioriteto tvarka plésti sistemg naujais
funkcionalumais, kuriy pagrindiniai naudotojai yra rinkos
dalyviai aktyviai dalyvaujantys rinkos liberalizavimo procese.

Sistema pagal numatytg plang bus vystoma iki 2024 mety
pabaigos siekiant pasialyti rinkos dalyviams pilng
mazmeninés rinkos procesy spektrg bei jgalinti treCigsias Salis
saugiai ir sutikimo pagrindu gauti klienty suvartojimo
duomenis standartizuotu formatu, tokiu badu didinant rinkos
konkurencingumg ir galimybes naujy paslaugy plétrai.
Sistema taip pat lygiagre€iai vykdo pokycius susijusius su
iSmaniyjy skaitikliy duomeny panaudojimu rinkos procesuose
saugiai juos pateikiant suinteresuotoms 3alims.

EIGA

Q 2024

() 2027

() 2030

NAUDOS

Duomeny mainy platformos (Data Hub) vystymas pagal numatytg NENS jgyvendinimo
priemoniy plang. Vystomi 9 pagrindiniai moduliai, kurie bus jgyvendinti etapais iki
2024 mety pabaigos. Atliekama naujy iniciatyvy analizé, kuriy pagrindu bus rengiamas
tolimesnis plétros planas prijungiant naujus rinkos dalyvius, pleciant sistemoje procesus ir
standartizuojant duomeny valdyma sistemoje.

Toliau vystomi esami rinkos procesai, juos adaptuojant prie besikei¢ian€ios rinkos modelio,
integruodama su iSmaniyjy skaitikliy duomenimis jgalindama rinkoje daugiau
skaitmenizuoty sprendimy rinkos dalyviams. Sistemoje ple€iami funkcionalumai jgalinantys
naujas rinkos paslaugas ir modelius integruojant vis daugiau rinkos dalyviy.

Sistema adaptuojama atsiZzvelgiant | besikeiCiancios rinkos poreikius, orientuojantis |
lankstumo ir atsinaujinanciy elektros energijos plétros paslaugy spektrg ir modelius.

- O0—-0—-—0—0

Paprastiname (liekniname) rinkos procesus, sukuriame visiems tiekéjams, telkéjams, institucijoms
ir kitiems rinkos dalyviams vienodas ir skaidrias galimybes veikti rinkoje bei vystyti naujas
paslaugas ir produktus;

Kuriame naujas ir inovatyvias lankstumo paslaugas siekiant didinti tinklo efektyvumg ir investicijas,
bei sudaryti galimybes rinkos dalyviams gauti naudg;

Prisidedame prie Lietuvos energetikos inovacijy ekosistemos stiprinimo;

Veikiame kartu su ES partneriais siekdami iSgryninti tinklo lankstumo poreikius ir apibrézti
vieningus principus.
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P2.3 Naujy klienty (vartotojy) prijungimas

TIKSLAI

Per artimiausig deSimtmetj turés keistis prijungimo principas i$ ,prijunk ir pamirsk“ j aktyvy
komunikavimag su Klientu ir jo dalyvavimg elektros sistemoje. Vis daugiau ir daugiau naujy
vartotojy prijungimas prasiplec€ia AEI paskirstyta plétra, elektromobiliy stoteliy prijungimu,
baterijy integravimu klienty ir ESO tinkle. Todél bus ypa¢ svarbu nuolat adaptuoti naujy
vartotojy/gaminanciy vartotojy, galios pokyCio ar kitas paslaugas, bei kurti naujas,
atitinkancias aktualius poreikius.

ESAMA SITUACIJA

Toliau sparciai vykdomas naujy vartotojy prijungimas. IS viso per 2023 m. ESO prijungé
76 tdkst. klienty (jskaitant galios didinimg, gaminanciy vartotojy prijungimg), t.y. 19%
daugiau klienty nei 2022 metais, kai buvo prijungti 64 tikst. vartotojy. Ypac sparciai auga
gaminandiy vartotojy kiekis. Gaminanciy vartotojy ir gamintojy skaicius iSaugo beveik 2
kartus. Palyginti su 2019 metais, kuomet gaminanciy vartotojy dalj sudaré apie 6% nuo
visy prijungiamy vartotojy, Siai dienai Sis santykis artéja prie 46%.

Siais metais prijungty gamintojy galia sieké 162 MW, gaminangéiy vartotojy: 380 MW.

23 pav. Naujy vartotojy pasiskirstymas pagal paslaugy tipa
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Bendrai prie ESO prijungta jrengta generuoti galia i$ atsinaujinandiy Saltiniy per 2023 m. sieké 1382
MW, i$ jy vien tik saulés jrengta generuoti galia perkopé 1 GW ir mety pabaigoje sieké 1043 MW
(+468 MW per 2023 m.).

Nepaisant iSaugusiy paraiSky kiekio, pastebimas rinkos stabilizavimasis: padidéjo rangovy,
dalyvaujanciy pirkimuose, didéja konkurencija, jrangos pirkimuose pasiraSomos sutartys
mazesnémis kainomis lyginant su pries$ tai galiojusiomis. Siekiant greitesnio paslaugos suteikimo,
automatizuojamas techniniy sglygy parengimas.

EIGA

O 2022 Automatizuojamas ir skaitmenizuojamas gamintojy bei gaminanciy vartotojy
| techniniy salygy iSdavimo procesas;
Atnaujinta naujy klienty pajungimo ir galios didinimo paslaugy jkainiy nustatymo
2024 L
metodika;

Techniniy salygy automatizavimas — iSanalizavus pilng poreikj, per ateinancius
O 2025 metus bus inicijuotas techninio sprendinio pirkimas bei diegimas, leidziantis
pasiekti iki 30% automatizuotai parengiamy techniniy salygy kiekj.

NAUDOS

O Spartesnis naujy vartotojy techniniy salygy jvertinimas, uztikrinantis spartesnj kliento
| pajungima;

O Paprastesné prijungimo paslaugos nustatymo kainodara, leidzianti klientui paciam

| savarankiskai apskaiciuoti prijungimo jmoka;

O Greitesnis bei paprastesnis gaminancio vartotojo prijungimo procesas.
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P2.4 Inovacijy ir paslaugy vystymas

TIKSLAI

Energijos skirstymo operatorius yra vienas pagrindiniy energetikos
transformacijos jgalintojy, kuris yra skaitmeninio ir zaliojo kurso peréjimo
pagrindas. Numatoma, kad didzioji dalis atsinaujinanciy energijos Saltiniy (70%),
elektromobiliy stoteliy (100%), energijos kaupimo sistemy ir Sildymo sistemy bus
jungiamos prie energijos skirstymo tinkly. Esant Siai situacijai, operatorius turi
uztikrinti nepertraukiama, kokybiskg elektros ir dujy energijos skirstyma, sklandy
naujy vartotojy pajungimg bei optimaly paskirstyty energijos Saltiniy integravimg
ir pagreitinti energijos tiekimo atstatymg jvykus sutrikimams. Taip pat didelis
demesys skiriamas subalansuotai ir sistemiSkai kurti paskatas rinkos
formavimuisi bei jgalinti rinkg teikti naujas auksStesnés kokybés paslaugas,
reikalingas energetikos sektoriaus transformacijai.

Siems tikslams jgyvendinti imtasi teikiamy paslaugy kokybés gerinimo, naujy
kdrimo bei inovatyviy sprendimy diegimo, tam, kad patenkinti rinkos poreikius.

ESAMA SITUACIJA

Teikiamos paslaugos:
o Elektros ir dujy prijungimas — greitai ir lanksciai

o Patikimas ir saugus elektros ir dujy paskirstymas — nediskriminuojanciai ir
patikimai

o Duomeny mainai ir kt. — rinkos jgalinimui

o Energetikos transformacijos suformuoty naujy paslaugy sukdrimas, tinkamos
IS infrastruktdros pritaikymas ir rinkos dalyviy jtraukimas j patikimg ir saugy
energijos paskirstymg bei efektyvy tinklo iSnaudojima, pvz. naujy lanks€iy
paslaugy jsigijimas i§ rinkos operatoriaus funkcijoms uZztikrinti ar lankstus
galios iSnaudojimas jkraunant elektromobilius.

EIGA

NAUDOS

Vykdomi efektyvy tinklo iSnaudojimg skatinantys bandomieji projektai su elektromobiliy
stoteliy operatoriais, gamintojais ir gaminanciais vartotojais. Analizuojami ir testuojami
lankstds vartotojy/gamintojy prijungimy prie tinkly badai.

Kartu su valstybinémis institucijomis ir rinkos dalyviais vystomos paslaugos (AV, AIEB, PEB
ir kt.) jgalinancios sklandzig energetikos transformacijg ir sudarancias sglygas naujiems
energetikos rinkos modeliams ir veikloms. Pritaikoma IS infrastruktira. Operatoriaus tinkle
pradeda atsirasti lankstumo paslaugy poreikis;

Operatorius i§ rinkos perka lankstumo paslaugas, naudoja lanksty, hibridinj
vartotojy/gamintojy prijungima. ISvystytos ir veikiancios sistemos/platformos, kurios jgalina
vartotojus turéti prieigg prie savo duomeny ir jais remiantis turéti dinaminj vartojimo ir
gamybos valdyma, priminéti su energetiniu efektyvumu susijusius sprendimus.

Kuriame naujas ir inovatyvias paslaugas siekiant didinti tinklo efektyvumg ir sudaryti galimybes
rinkos dalyviams dalyvauti energetikos rinkoje ir gauti naudg jas teikiant;

duomeny mainams ir informacijos gavimui, kuris padeda priimti su energetika susijusius
sprendimus;

O
(O Vystomos ir pritaikomos informacinés sistemos patogiam ir efektyviam paslaugy teikimui,
O

Operatorius jgalina energetikos transformacijos paskatintus pokyCius ar atsiradusias naujas
vartojimo/gamybos schemas bei suteikia klientams galimybe pasirinkti tinkamiausig veiklos

model;.
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P2.5 Lankstumo potencialo vystymas

TIKSLAI

ISnaudoti lankstumo paslaugy potencialg atidedant tinklo rekonstrukcijas ir jgalinti
didesnj atsinaujinanciy S$altiniy prisijungimy kiekj prie skirstomojo tinklo, taip
efektyviau iSnaudojant esamus tinklo pajégumus.

ESAMA SITUACIJA

Lankstumo paslaugy tema yra nauja energijos skirstymo operatoriui ir
reikalaujanti daugiau analizés iki pilno Siy paslaugy iSnaudojimo. 2022 m.
gruodj VERT patvirtino Prekybos lankstumo paslaugomis tvarkos aprasa, kuris
jgalino operatoriy jsigyti Sias paslaugas. Taciau iki Siol buvo atliktos tik kity Saliy
analizés, bandomieji projektai.

Remiantis Elektros energetikos jstatymo 40! str. 8 d. operatorius atliko 48
Silumos tiekéjy, prijungty prie operatoriaus tinklo, apklausa, siekiant iSsiaiSkinti
koks yra galimas lakstumo paslaugy potencialas. Apklausos rezultatai rodo, kad
Silumos tiekéjai Siuo metu turi 15 MW lankstumo. 86 % Sio lankstumo yra
lokalizuota Vilniuje, kur Siuo metu pagal preliminarius jsivertinimus, néra
aiSkaus lankstumo paslaugy poreikio. Jrenginiai, kurie gali teikti lankstumo
paslaugas yra garo turbinos, katilinés ir kogeneracinés elektrinés. Dauguma,
Silumos tiekéjy jvardijo, kad su savo jrenginiais negali teikti lankstumo
paslaugy, nes pagal reguliacinius reikalavimus jie turi uztikrinti temperatdry
normy ribas, taip pat galios keitimas uztrunka per ilgai.

Pagal preliminarius Energijos skirstymo operatoriaus jsivertinimus, galimas
lankstumo poreikis siekiant prijungti saulés generacijg yra 295 MW ir siekiant
prijungti véjo generacija yra 189 MW. Sis jsivertinimas buvo atliktas pagal
operatoriaus laisvy galiy zemélapj saulés ir véjo pajegumams. Kaip potencialios
vietos buvo iSrinkti tie tinklo taskai, kur pas operatoriy nebéra laisvy galiy
prisijungti, jrenginius bet dar yra pajégumy perdavimo tinklo dalyje.

Siekiant tiksliau jsivertinti lankstumo poreikj Energijos skirstymo operatoriaus
tinkle, reikalingos tam dedikuotos platformos/algoritmai, kuriems reikalinga
iSmaniosios apskaitos duomenys.

Kadangi iSmanieji skaitikliai buvo pradéti diegti tik 2022 liepos ménesj, i$ pradziy nebuvo duomeny i$ kuriy
galima atlikti tinklo moduliacijas. Nors Siuo metu iSmaniyjy skaitikliy skai€ius smarkiai paauges, analizéms
paprastai reikia bent 1 mety laikotarpio duomeny taigi kaip tik Siuo metu dar tik randasi platesnés duomeny
panaudojimo galimybeés.

Energijos skirstymo operatorius planuoja gauti detalesniy duomeny Sig tema i§ ,The Lithuania 100%
Renewable Energy Study”. Si studija turéty biti pabaigta 2025 mety antroje puséje ir suteikti informacijg
apie tipinius elektros vartotojy profilius, bei jvardinti problemines tinklo vietas, kur bty galima svarstyti
jsigyti lankstumo paslaugas. Paraleliai, operatorius planuoja iSbandyti egzistuojanCias lankstumo
jsivertinimo platformas / algoritmus, kurias padéty identifikuoti lankstumo paslaugoms tinkamas tinklo
vietas.

EIGA

() 2024
|

() 2025
|

O 2026 - 2030 Lankstumo paslaugy komercinis jsigijimas (pagal modeliavimo rezultatus)

Lankstumo jsivertinimo platformos / algortimo iSbandymas

Lankstumo jsivertinimo platformos / algortimo jsigijimas

NAUDOS

Efektyvesnis tinklo rekonstrukcijy planavimas, atidedant rekonstrukcijas tose tinklo vietose kur
galima jsigyti lankstumo paslaugas

Galimybé prijungti daugiau elektros vartotojy ir gamintojy prie esamo tinklo

Telkéjy rinkos skatinimas

O-0-0—0

Efektyvumo didinimas
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P2.6 ISmaniyjy skaitikliy diegimas

TIKSLAI

ISmanieji skaitikliai taps neatsiejama tinklo dalimi, jgalins konkurencijg rinkoje,
suteiks postlmj kurtis naujoms paslaugoms, kurios bus naudingos kiekvienam
vartotojui. ISmanieji skaitikliai taps jrankiu, leisianCiu lengvai ir suprantamai matyti
savo vartojimo duomenis, analizuoti ir keisti vartojimo jproCius. Naujieji skaitikliai
nuotoliniu bldu perduos suvartojimo duomenis ir tinklo parametrus, todél ESO
galés greiCiau ir tiksliau nustatyti bei Salinti gedimus, efektyvinti tinklo veiklg, o
gyventojams nebereikés patiems nurasinéti ir deklaruoti elektros skaitikliy
rodmeny.

ESAMA SITUACIJA

Siuo metu ESO aktyviai vykdo i$maniy skaitikliy diegimg visoje Lietuvoje. Pagal
2019 m. rugséjo 19 d. su VERT suderintg investicijy plang, iSmanieji skaitikliai
bus diegiami dviem etapais iki 2037 m. 2021 m. pasirasyta ISmaniosios apskaitos
infrastruktdros pirkimo sutartis. PasiraSius sutartj jvyko rangovo pirkimas, reikiamy
sistemy integracija bei kiti pasiruoSiamieji darbai pradéti masinj iSmaniosios
apskaitos diegima. 2023 m. per dieng instaliuojant po daugiau nei 2 tdkstancius
iSmaniyjy apskaitos prietaisy, jy per 2023 m. buvo sumontuota virs pusés milijono,
0 bendrai Lietuvoje buvo sudiegta daugiau kaip 729 tdkst. iSmaniyjy skaitikliy.

Yra pastebima, kad Zmonés vis pozityviau vertina iSmaniosios apskaitos
galimybes, analizuoja naudojimo duomenis, atsizvelgdami j juos kei€ia vartojimo
jprocius ir sutaupo. Detalesné informacija apie planuojamus diegimo kiekius bei
etapus skelbiama www.ismaniejiskaitikliai.lt. Planuojama, kad pirmuoju etapu
iSmanieji skaitikliai bus diegiami visiems verslo klientams ir buitiniams vartotojams
kurie vartoja vir§ 1000 kWh per metus. Pirmuoju etapu jdiegti skaitikliai apskaitys
apie 90% paskirstomo elektros kiekio.

EIGA

| DIEGIMO ETAPAS:
Suvartojantiems daugiau

ESO tinkluose apskaitomos elektros
energijos kiekis

Il DIEGIMO ETAPAS:
Suvartojantiems

nei 1000 kWh metus ir visam maziau;
verslui Skaitikliai bus keiciami
(iki 2025 m. pabaigos) pasibaigus jy

1,1-1,2 min. skaitikliy.

metrologinés
patikros terminui (nuo
2026 m. ki 2037 m.).

NAUDOS

O

|
O

Efektyvesnis tinklo sgnaudy valdymas — minimizuotos neteiséto vartojimo / vagys€iy galimybés,
tikslesnés investicijos | tinklg, optimizuoti skaitikliy priezitros ir rodmeny nuraSymo kastai bei kitos Siuo
metu ESO patiriamos sgnaudos;

Galimybé vartotojams taupyti ir naudoti maziau energijos — kaip parodé ESO vykdytas pilotinis
projektas bei tarptautiné kity Saliy patirtis, jdiegus iSmaniuosius skaitiklius, stebimi zenklGs energijos
vartojimo mazéjimai — patys klientai stebédami detaliai savo suvartojimg, pradéjo vartoti maziau. Per
ESO vykdytg bandomajj projekta, klientai vidutiniSkai naudojo iki 6% maziau elektros energijos;

Konkurencijos jgalinimas — iSmanieji skaitikliai turés technines galimybes apskaityti energijg
individualiai pagal kliento pasirinktg plana, todél nepriklausomi tiekéjai galés geriau varzytis dél klienty
— konkuruoti paslaugomis, jy kokybe, kainomis ar kitais individualiais sprendimais.
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g 4. Naudos ir rodikliai 24 pav. Bazinio scenarijaus numatomi rinkos jgalinimo rodikliai
Pagrindiné Rinkos jgalinimas ir kliento patirtys programos nauda — rinkos dalyviy aktyvumo didinimas ir
rinkos jgalinimas bei ESO teikiamy paslaugy kokybés gerinimas. galinangios Vartotojai, kurie
. . L . ) . » L o o technologijos patys pasigamina
Pastaraisiais metais stipriai iSaugusi atsinaujinanciy energijos iStekliy paklausa decentralizuoja dabartinj elektros energija
tinkla bei suteikia vartotojui daugiau galimybiy stebéti bei valdyti savo suvartojimo jprocius, tuo paciu kiekis, tokst. vnt.
aktyviai dalyvauti elektros energijos rinkoje. Jveiklinant Sias technologijas atsivers ne tik naujos galimybés ESO : s = :
naujy paslaugy teikimui, taciau ir atveriant duomenis visuomenei paskatinti tolimesne rinkos transformacija, Klientams jdiegta iSmaniy

konkurencijg, naujy versly, paslaugy ir/ar startuoliy atsiradima. skaitikliy, %

Paprastindami savo procesus, bei atliepdami besikeiCiantj vartotojy poreikj, uZtikrinsime, jog prisidedame prie
tvaraus Europos bei Lietuvos klimato kaitos tiksly jgyvendinimo. Kliento patirtys- Kliento NPS, %

Atnaujindami klienty aptarnavimo sistemas, uztikrinsime sklandesnj paslaugy valdyma, suteikiant kokybiskas
paslaugas sutartais terminais. Taipogi, toliau plétosime nuotolinio aptarnavimo kanalus, kad visa Klientg
dominanti informacija baty aidki ir pasiekiama jam patogiais kanalais. Didéjant vartotojo aktyvumui taipogi
atsirandantys personalizuoti sprendiniai, leis vartotojui lanksciau pasirinkti jam tinkamas paslaugas bei terminus.

Kliento elektros energijos
pajungimo efektyvumas, %

Atsizvelgiant | naujas technologijas ir patikima rinkos dizaing, sistemos veikimo principai taipogi keistis — iSmaniy
skaitikliy duomenimis bus gerinami tinklo valdymo procesai, parengi nauji algoritmai bei metodikos tinklo rezimy
valdymui bei sudarytos sglygos ilgalaikiam tinklo planavimui.

*Lenteléje pateikiami saulés numatomi pajégumai. Papildomai numatoma jog prie skirstymo tinklo prijungtos véjo generacijos galia 2033 m. gali siekti apie 450 MW.
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5. SCENARIJUY |JTAKA INVESTICIJOMS

SCENARIJY JTAKA ELEKTROS TINKLO REKONSTRUKCIJOS APIMTIMS

Lyginant su ankstesnio laikotarpio Planu, investicijos | elektros naujy vartotojy pajungimg visais
scenarijais reikSmingai auga. DidzZiausig jtakg turi tiek darby ir medziagy kainos tiek augantys
kiekiai. Baziniu scenarijumi naujy vartotojy pajungimo apimtys, planuojama augs apie 10% (2022-
2031 Investicinio plano prielaidomis naujy vartotojy buvo planuota — 630 tdkst.), investicijy
poreikis numatoma jog augs beveik 26%. Kelrodzio scenarijaus atveju investicijy poreikis galéty
siekti net apie 41% daugiau 2022-2031 lygio (detaliau ziGrékite Priedas 1). Investicijy didéjimui
jtakos taipogi turi infliacija, bei tai, jog didéjant tinklo jsisotinimui, daznéja atvejai, kuomet norint
pajungti klientg arba padidinti jo turimg galia, yra reikalingos didesnés tinklo rekonstrukcijos.

Kadangi siekiant nevirSyti tvaraus Bendrovés |siskolinimo lygio, Bendrové valdant kasStus
pirmiausia turi atliepti naujy vartotojy poreikius, o likutine dalj nukreipti tinklo daliai. Atitinkamai
didéjant klienty investicijy poreikiui tai neigiamai paveikty elektros tinklo automatizavimo bei
modernizavimo galimybes, o tai turéty neigiamos jtakos ir tinklo patikimumui.

25 pav. 2024-2033 m. elektros* tinklo rekonstrukcijy investicijy apimtys atskiry scenarijy atveju (auganciai)

3.000
2.500
2.000
1.500

1.000

949 min. EUR

500

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

# Siekiama investicijy apimtis D Bazinis scenarijus m Optimistinis scenarijus
*Vertinama jtaka tik elektros tinklo rekonstrukcijy apimtims, kadangi kity investicijy apimtys per maZzos, kad galéty amortizuoti naujy vartotojy
prijungimui nukreipty investicijy didéjima

24 pav. atsispindi elektros tinklo rekonstrukcijy investicijy apimtys skirtingais naujy vartotojy
augimo scenarijais, kur taipogi pateikiamas palyginimas kiek investicijy papildomai reikéty
Siai investicijy programai, siekiant jgyvendinti iSsikeltus rekonstrukcijy apimciy tikslus bei
atliepti tinklo senéjimo problemg per ateinancius 40 mety (tinklo senéjimo programoje
jvardintas kaip 1 scenarijus).

Siekiamas elektros tinklo rekonstrukcijy investicijy lygis nuo 2022-2031 m lygio turéty augti ~+2
mird. EUR arba +230 proc. bei siekty 2 822 min. EUR. Toks investicijy lygis yra reikalingas norint,
nekompromituojant tinklo patikimumo, uztikrinti reikiama tinklo plétrg, reikalingg jgalinti vykstancig
elektrifikacijg bei tuo paciu uztikrinti senstanciy tinklo elementy atstatyma. Visoje Europoje
skirstomieji tinklai susiduria su nepakankamai sparciai vystomais pajégumais, blogéjancia
tinklo bdkle ir nepakankamomis investicijomis. Pagal Eurelectric studijg yra vertinama, jog
investicijos | elektros tinklus iki 2050 turi augti net 84% nuo dabartinio lygio, kai Siuo tarpu Sis
prieaugis siekia tik apie 8%?.

2021 m. VERT nustaté papildomg tarifo dedamaja, kurios pagrindu j 2022—2026 m. laikotarpio
ESO reguliucjamas pajamas kasmet numatyta jskaiCiuoti 28 min. EUR suma. 2024 m. sausio
meénesj priémus sprendimg anksCiau grazinti ankstesniais laikotarpiais susidariusj investicijy
grazos skirtuma ir siekiant uztikrinti jmonés teikiamy paslaugy - nenutrikstamos elektros tiekimo,
prijungimo prie elektros tinkly ir kt. - kokybe ir patikimuma, svarbiy infrastruktdiros atnaujinimo ir
modernizavimo projekty jgyvendinimg, buvo pakoreguotas papildomos dedamosios dydis 2024
metams ir nustatyta 40 min. Eur suma. Taip pat buvo pakoreguota Elektros energijos perdavimo,
skirstymo ir visuomeninio tiekimo paslaugy bei visuomeninés kainos virSutinés ribos nustatymo
metodika, kurioje numatyta, kad papildomos tarifo dedamosios dydis pradedant 2024 metais bus
nustatomas uztikrinant tvary ESO jsiskolinimo lygj kuris apibréztas kaip skolos ir EBITDA santykis
(D/EBITDA santykis) ne didesnis nei 5,5x.

Siuo metu numatyta tinklo sengjimo programa nukreipti j tuos tinklo elementus, kurie per
ateinancius 10 mety virSys 50 mety tose vietovése, kuriose tie elementai veikia didel] klienty kiekj
arba virSija 70 mety ribg. Tokiu atveju visai tinklo rekonstrukcijy programai bus skiriama 1 300min.
EUR per 2024-2033 m. laikotarpj. Nors Sis investicijy lygis yra mazesnis negu maksimaliai
siekiamas ir pilnai nesprendzia tinklo senéjimo problemos, taCiau paveikty saglyginai nemazg
klienty kiekj.
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Vertinant kelrodzio naujy vartotojy augimo scenarijaus atveju investicijy dalis skirta planinéms elektros tinklo
rekonstrukcijoms 2033 metais sumazéty iki ~1 000 min. EUR, kas i$ esmés reiksty, jog bendrovei tekty rinktis tarp
tinklo kokybeés ir patikimo rodikliy uztikrinimo ar tinklo senéjimo suvaldymo.

25 pav. nurodyta siekiama investicijy apimtis yra optimalus investicijy lygis, apskaiciuotas naudojant bazinj
naujy vartotojy scenarijy, norint pasiekti tinklo patikimumo tikslus, iSlaikyti rekonstrukcijos apimtis numatytas
Investiciniame plane bei tuo paciu uZztikrinti tinklo elementy atstatyma per 40 mety laikotarpj taip, kad nei vienas
elementas tinke nevirSyty numatytos 40 mety senumo ribos. Sis investicijy lygis bendrai siekty 5 mird. EUR per
10 mety bei tinklo rekonstrukcijoms numatyty apie 2,8 midr. EUR. Bendroveés ir jprastinés investicines
praktikos vertinimu, tvarus jsiskolinimo lygis atitinka ne didesne nei 5,5x grynoji skola / EBITDA rodiklio
reikSme. Planuodama investicijas ESO ieSko racionalaus bido, kaip atrasti tvary balansg tarp tarifo didéjimo
ir kokybisky paslaugy uztikrinimo. Todél atsizvelgus j Siuos apribojimus 2024-2033 m. Bendrové i$ viso yra
numaciusi investuoti 3,5 mird. EUR, i$ jy tinklo rekonstrukcijoms apie 1,3 mird. EUR. Taciau realizuojantis
pagal Kelrodzio scenarijy naujy vartotojy augimo scenarijui, §i suma atitinkamai galéty mazéti iki mazdaug
949 min. EUR.

Vis didesne jtakg turés efektyvus tinklo planavimas bei aktyvi kliento konsultacija reikiamos galios klausimais.
Teigiamai paveikti galéty ir svarstomi sidlymai dél galios dedamosios jvedimo gyventojams, atsirandantis
potencialas lankstumo paslaugoms bei kitos priemonés, kurios didinty esamo tinklo efektyvumg ir galbat
pareikalauty maziau plétrai skiriamy investicijy.

26 pav. 2024-2033 m. investicijy apimtys atsizvelgiant j naujy vartotojy scenarijus, min. EUR
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ITAKA TINKLO PATIKIMUMO RODIKLIAMS

26 pav. vertinama investicijy jtaka tinklo patikimumui per neplaninio elektros vidutinio tiekimo nutraukimo,
SAIFI, rodiklio prizme. Pateikiamas palyginimas tarp prognozuojamo SAIFI rodiklio vykdant tik investicijy
programg bei to, kuris yra siektinas Salia investicijy taikyti ir kitas organizacines priemones kasdieninéje
prieZilros veikloje. Pateiktas palyginimas atsiZvelgia j planuojamg Bazinj naujy vartotojy augimo prognoze,
taCiau tam jtakos turi tiek ir oro sglygos bei jeigu pasitvirtinty kitoks naujy vartotojy augimo scenarijus, jtaka
SAIFI rodikliui galéty bati didesné ar mazesné. Tikslas ir toliau ilieka ilgainiui gerinti tinklo atsparuma,
atitinkamai prioretizuoti didZiausig naudg neSancius rekonstrukcijy darbus bei siekti gerinti investicijy
paskirstyma tarp tinklo palaikymo bei plétros poreikiy.

27 pav. 2024-2033 m. Investicijy jtaka neplaninio vidutinio tiekimo nutraukimo SAIFI rodikliui*, kartai
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*Rodiklio reikSmeés gali keistis, priklausomai nuo investicijy kiekio bei medziagy ir rangovy kainy pokyciy




2024-2033 m. investicijy planas

TIKSLAI

Siekdami jgyvendinti ESO ilgalaikéje strategijoje jvardintus tikslus bei norédami uztikrinti efektyvy investicijy
paskirstyma, turime atsizvelgti j dabartinio IT Gkio bdkle bei tikslingai planuoti pasenusiy informaciniy sistemy
uzkeitimg naujomis.

ESAMA SITUACIJA

Siuo metu ESO veikia vir§ 40 skirtingy informaciniy sistemy i$ kuriy 10 yra laikomos kritinés svarbos, kuriy
neveikimas turéty didele jtakg verslo procesams. Dalis Siy kritiniy informaciniy sistemy yra technologiskai
pasenusios, susiduria su greitaveikos problemomis, jy palaikymas ir tolesnis vystymas yra sudétingas ir

procesy SLA lygiams, bei riboja veiklos tobulinimo / transformavimo galimybes.

Pradedant nuo 2020 m. yra sparciai vykdomi pagrindiniy informaciniy sistemy atnaujinimo darbai, pradedant
vieSaisiais pirkimais j kuriuos aktyviai buvo stengiamasi pritraukti pasaulinio lygio tiekéjy, turinCiy ilgamete
patirtj dirbant su energetikos sektoriaus dalyviais. Siuo metu dalis sistemy yra jau jdiegta arba yra diegiamos.

NAUDOS

Sumaziname informaciniy sistemy skaiciy ir procesy fragmentacija - iki 30% maziau palaikomy sistemu;
Optimizuoti ir greiCiau veikiantys procesai;

Sumazintas klaidy kiekis;

Duomeny kokybés ir vientisumo uztikrinimas integruojant informacines sistemas tarpusavyje;

MaZesnés operatyvinés iSlaidos (darbuotojy laiko taupymas, komunikacijos kadty mazinimas, tikslesnis
darby atlikimas);

Siuolaikiniais ir lankséiais technologiniais sprendiniais grjstos informacinés sistemos sudarys galimybe
efektyviausiai prisitaikyti prie kintancios verslo aplinkos bei atliepti besikei€iancio energetikos sektoriaus
poreikius
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EIGA
Siekiant optimizuoti ESO reikalingg informaciniy sistemy kiekj, jy veikimg ir priezidros bei Siame investiciniame laikotarpyje bus jdiegtos naujos kartos, pritaikytos energetiniam
vystymo kastus, uztikrinti duomeny integraluma, vykdomas esamy sistemy atnaujinimas. sektoriui ir atitinkancios saugos reikalavimus, informacinés sistemos.

28 pav. Informaciniy sistemy vystymo planas
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Jgyvendinus numatytus sisteminius pokyc¢ius ir uzdarius sengsias sistemas, sumaziname

naudojamy sistemy skaiciy ir procesy skaiciy, o tai leis taupyti jmonés pinigus.

29 pav. Informaciniy sistemy architektirinis pasiskirstymas

Platformos ir jrankiai

Portalai

OT sritis

ISoriniés sistemos

Yra numatoma, jog pasibaigus iSmaniy skaitikliy diegimui bei didziyjy tinklo valdymo
sistemy diegimams nuo 2027 m. reikSmingai mazeés IT sistemy vystymo bei palaikymo
kastai, taciau vienareikSmiskai keiciasi Bendrovés valdumy duomeny kiekiai, kurie jtakoja
duomeny, saugojimo, apdorojimo kastus.

Portalai

OT sritis

Platformos ir jrankiai
ISoriniés sistemos
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/. INVESTICINIO PLANO VERTINIMAS

Lyginant su ankstesnio laikotarpio Investiciniu planu (2022-2031 m.), planuojamos investicijy uztikrinti. Likusi dalis (7 %) teks investicijoms j dujy tinklg bei veiklos palaikymui (transportas, IT).
apimtys reikSmingai auga (~38 proc.) nuo 2,5 mird. iki 3,5 mird. EUR deSimties mety Elektros ir dujy tinklo rekonstrukcijoms ESO planuoja skirti 40% (~1,4 mird. EUR) visy investicijy
laikotarpiui. Didziausig jtakg tam turi nauja senstancio elektros tinklo atstatymo programa bei (2022-2032 mety Investicinio plano ruo$imo metu, numatyta rekonstrukcijoms skirta dalis — 36 %).

sparciai augancios naujy vartotojy pajungimo apimtys elektros dalyje.
22 proc. planuojamas investicijy j dujy tinklo infrastruktirg didéjimas. Naujy vartotojy planuojamos
Didzioji dalis investicijy (93%) bus skiriama elektros tinklo atsparumo ir patikimumo apimtys iSlieka panaSiame lygyje. Dél vis mazéjancios dujy paklausos kaip pagrindinio namy tkiy
didinimui, skaitmenizavimui, tinklo plétrai bei atsinaujinanciy energetikos istekliy integravimui Sildymo Saltiniy, toliau iSlieka tik nedidelis susidoméjimas dujomis, taciau rinkoje stabilizavus dujy
kainai, matoma, jog norinciy prisijungti prie dujy tinklo vis dar ilieka.
30 pav. Investicijy lygio paliginimas, mird. EUR
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* Gamtiniy dujy dalies investicijos j naujus vartotojus, kitos investicijos susijusios su gamtiniy dujy tinklu — ITT, kita jranga ir pan. 37
** Elektros energijos dalies investicijos j naujus vartotojus, kitos investicijos susijusios su elektros energijos tinklu — ITT, kita jranga ir pan.
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Planuojamos investicijos pagal investicijy prioritety schemg nukreiptos j dvi programas,
kurios aprépia 8 investicinius prioritetus.

31 pav. 2024-2033 m. ESO investiciniai prioritetai*

Rengiant investicijy plang buvo vertinami Sie pagrindiniai aspektai:

SKAITMENIZACIJA

o Siekiamas investicijy lygis buvo nustatytas siekiant kokybiniy rodikliy — SAIDI, SAIFI ir
gedimy Salinimo trukmés mazeéjimo. Kokybiniai tinklo rodikliai buvo nustatyti atsiZzvelgiant
| suinteresuoty Saliy l0kesCius dél paslaugy kokybés ir gergsias Vakary Europos Saliy
praktikas.

o Dalis investicijy tikslingai nukreiptos siekiant atstatyti labiausiai pasenusius tinklo
elementus, prioretizuojant tas tinklo vietas prie kuriy yra pajungtas salyginiai didelis
klienty kiekis, tokiu badu sukuriant didZiausig naudg galutiniam vartotojui.

o Investicijy apimtys buvo vertintos, atsizvelgiant naujy klienty prijungimo Dbei
atsinaujinanc€iy energijos (AEI) iStekliy plétros tendencijas (Priedas 2). Esmine jtakg
Bendroveés naujy vartotojy prijungimo investicijoms daro naujy vartotojy apimtys, kurios,
kaip modeliuojama elektros dalyje, ateinanCiais metais iSliks stabiliai aukStos (virs 60
tokst. kasmet), o dujy dalyje dél sparCios gaminanciy vartotojy plétros elektros tinkle -
artimiausiais metais naujy vartotojy apimtys planuojama iSliks pana$ios. Nepasitvirtinus
Sioms tendencijoms investicijos | tinklo atstatymg ir atnaujinimg ilguoju laikotarpiu gali
koreguotis.

o Investicijy plane suplanuotos fizinés apimtys remiantis atskiry technologijy bazinémis
kainomis, nustatytomis atsizvelgiant j véliausias sudarytas rangos bei medziagy pirkimo
sutartis. Modeliuojant investicijas ilguoju laikotarpiu daroma prielaida, kad vidutinés
rangos darby bei medziagy kainos augs vidutiniu ilgalaikiu suderintu vartotojy kainy
indekso pokycCio dydziu, sudaranciu 2 proc. per metus. Jei faktinés rangos darby ir/ar
medziagy kainos keisis kitokiu dydZiu, suplanuotos fizinés apimtys bus atitinkamai

2%

~3% automatizavimo
investicijy sudaro
investicijos j tinklg

- . . : L . LT Lo | 100%
atnaujintos vélesniuose investicijy planuose. Priedas 3 pateikiami apibendrinti keiCiamy i
apimciy kiekiai bei siektini rodikliai 2024-2033 laikotarpiui. & @ s &¥2 1 = @ © N@\\ é\i\‘é‘“ o \!\50
Qo ¢ ¢ e 9‘5?? < @ -\\55\16\:\@‘-’ ‘(\ae“c’\\ ®
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*Nurodyta numatyta investicijy apimtis 2024-2033 m:. laikotarpiui pagal bazinj naujy vartotojy augimo scenarijy.



2024-2033 m. investicijy planas

REGULIAVIMO JTAKA INVESTICIJY APIMTIMS

Valstybiné energetikos reguliavimo taryba (toliau — VERT) parengé ilgo laikotarpio vidutiniy
padidéjimo sgnaudy (toliau - LRAIC) apskaitos modelio atnaujinimg naujajam 2022-2026
mety reguliavimo periodui bei atliko modeliavimo darbus.

Atnaujintas LRAIC modelis taikomas Bendrovés kapitalo kasty skaiCiavimui naujajame
reguliavimo periode, siekiant kuo tiksliau atspindéti realias reguliuojamy jmoniy investicijy
apimtis j LRAIC modeliu optimizuojamus tinklo elementus, jvertinant investicijy poreikj ir
bendroviy galimybes jas jgyvendinti. llgalaikis — stabilus ir jgalinantis investicijas bei veiklg
reguliacinis mechanizmas yra kritiSkai svarbus pilnai reguliuojamai ESO veiklai, atitinkamai
tikimés, jog reguliacinis mechanizmas jgalins vykdyti veikla pagal suplanuotas apimtis ir
prisidés prie viso sektoriaus transformacijos.

Bet koks esminis reguliacinis pokytis gali turéti Zenklios jtakos reguliuojamy paslaugy
kainoms, tuo paciu reguliuojamy bendroviy pinigy srautams bei finansiniam pajégumui
jgyvendinti ilgalaikius investicinius planus. Bendrovés nuomone, atnaujintas reguliacinis
modelis tik i§ dalies turéty uztikrinti adekvaty ekonominj — finansinj pajéguma (pinigy
srautg), reikalingg Bendrovés strateginiams tikslams, kylantiems i$ valstybés ir jos strateginiy
dokumenty bei teisinio reglamentavimo, jgyvendinti, tuo paciu tik i§ dalies atliepiant
suinteresuoty Saliy IGkescius ir iSlaikant optimalig nuosavo - skolinto kapitalo struktdrg.

Salia minéto LRAIC modelio kritiSkai svarbis yra Bendrovés kapitalo kasty jvertinimo
principai ir jy perskaiiavimo savalaikiSkumas reguliavime, kas turi labai reikSmingg jtakg
Bendrovés finansiniam pajégumui, atitinkamai Investicijy planas bei jame numatytos fizinés
apimtys gali bati perzirétos jei nustatyti investicijy grgzos dydziai taikomi reguliavimo
kontekste neatitikty faktiniy Bendrovés kapitalo kasty (tai pagrindiné prielaida norint
jgyvendinti siekiamas investicijy apimtis).

Pakoreguota Elektros energijos perdavimo, skirstymo ir visuomeninio tiekimo paslaugy bei
visuomeninés kainos virSutinés ribos nustatymo metodika, kurioje numatyta, kad papildomos
tarifo dedamosios dydis pradedant 2024 metais bus nustatomas uztikrinant tvary ESO
jsiskolinimo lygj kuris apibréztas kaip skolos ir EBITDA santykis (D/EBITDA santykis) ne didesnis
nei 5,5x yra svarbus reguliacinis pokytis leidziantis uztikrinti investicijy j tinklo atstatymo ir kity 10
mety investicijy plane numatyty investicijy finansavima.

Planuodama investicijas ESO ieSko racionalaus budo, kaip atrasti tvary balansg tarp tarifo

didéjimo ir kokybisky paslaugy uztikrinimo. Dél Sios prieZasties ESO planuoja:

o Dalj investicijy padengti i§ Europos Sgjungos (toliau — ES) fondy. Tikimasi, kad ES
struktlrinés paramos bei RRF priemonés prisidés prie ESO galimybiy jgalinti sektoriaus
transformacijg, atitinkamai tikimasi, kad dalj programy investicijy baty galima finansuoti
ES [éSomis, padengiant iki 50% atskiry projekty verteés.

o Kaip alternatyva bus vertinama galimybé didinti skolinto kapitalo dalj, taciau iSlaikant
priimting jsiskolinimo lygj bei optimalig nuosavo ir skolinto kapitalo struktara.

o Esant aiSkesniam investicijy j elektros iSmaniyjy skaitikliy masinj diegimg lygiui bei
siekiant kuo efektyvesnio skaitikliy masinio diegimo proceso, dalis projekto sutaupymy
baty nukreipiama j elektros tinklo patikimumo, automatizavimo didinimg, tame tarpe
tinklo elementy numatyty LRAIC modelyje, rekonstravima.

Jtaka tarifui:

Planuojama, kad per ateinancius 10 mety 3alies ekonomika ir jos sukuriamas BVP tvariai
augs kartu augs ir energijos suvartojimas Salyje. Plane taikoma prielaida, kad ilguoju
laikotarpiu elektros energijos suvartojimas augs iki 11,9 TWh (be nuostoliy). Augant
paskirstomos elektros energijos kiekiui, ESO gauna daugiau pajamy tarifui iSliekant
stabiliam. Dél augancio elektros suvartojimo kiekio bei prielaidos, kad investicijos j tarifg
jtraukiamos per turto naudingo tarnavimo laikotarpj (elektros atveju — 40 mety, dujy — 50
mety), planuojama, kad investicijy plano jgyvendinimas reikSmingos jtakos elektros ir dujy
skirstymo tarify poky€iams neturés, t.y. vidutinis ilgalaikis elektros ir dujy skirstymo tarifo
augimas neturéty virsyti infliacijos lygio.
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2024-2033 m. investicijy planas

Priedas 1. Naujy klienty apimtys bei investicijy lygiai
32 pav. EE naujy vartotojy augimo prognozé pameciui skirtingais scenarijais, vnt.
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2024-2033 m. investicijy planas

Priedas 2. EE naujy vartotojy pasiskirstymas pagal vartotojy segmentus ir paslaugy tipus Priedas 3. Kei¢iamos jrangos kiekiai ir rodikliai iki 2033 m.

35 pav. EE naujy vartotojy pasiskirstymas pagal vartotojy segmentus, tiikst. vnt
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2024-2033 m. investicijy planas

Priedas 4. Finansavimo struktiira

37 pav. 2024-2033 m. Plano finansavimo struktira
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Finansavimo struktira skaiCiuota atsizvelgiant j galiojancius testinius reguliavimo principus
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Atsinaujinantys energijos istekliai

Atsinaujinancios energijos iStekliy bendruomené

Dirbtinis intelektas (angl. Artificial intelligence)

Turto valdymo sistema (angl. Asset Management)

Programy sasajos technologija (angl. Application Programming Interface)

Aktyvus vartotojas arba grupé kartu veikianciy vartotojy, kurie vartoja, kaupia arba

parduoda (taip pat ir per telkéjus) savo valdose paciy pasigamintg elektros energijg
arba dalyvauja reguliavimo apkrova arba efektyvaus energijos vartojimo programose,

su sglyga, kad Si veikla néra jy pagrindiné komerciné arba profesiné veikla
Duomeny kaupimo ir apsikeitimo platforma

Skaitmeninis tinklo atvaizdavimas

Dujy skirstymo reguliavimo jrenginiai

Duomeny saugykla — organizacijos elektroniniy duomeny talpykla (angl. Data
warehouse)

Pelnas prie$ nusidévéjima, amortizacijg, paltikany sgnaudas ir pelno mokestj
Elektros energija

Europos sgjunga

(angl. Employee net promoter score) Metodika, atsakant j klausima: kaip tikétina,
kad jaos rekomenduotumeéte savo darbdavj draugui ar pazjstamam?
Elektromobiliai (angl. Electric vehicle)

(angl. Fault location and izolated restoration) save gydantis tinklas

Gamtinés dujos

(angl. Geographic information system) geografiné informaciné sistema
Gaminantys vartotojai

Gigavatai / Megavatai — galios matavimo vienetas

| ta patj taSkg prijungtos skirtingg AEI naudojancios elektrinés (pvz. saulés ir véjo),
arba vieng AEI naudojanti elektriné su kaupimo jrenginiu

Daikty internetas (angl. Internet of things)
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Informacinés technologijos (angl. Information technology)

Informacinés technologijos / Operacinés technologijos (angl. Information technology /
Operational technology)

Katodinés sistemos jrenginiai
Kilovoltas — elektros jtampos matavimo vienetas
Reguliavimo apkrova ar paskirstytos generacijos paslaugos, kuriomis naudojasi tinkly

operatoriai, siekdami iSnaudoti vartotojy lankstuma tinklo valdymui, per galimybes galutiniam vartotojui ar
gaminanc¢iam vartotojui reaguoti ir keisti savo vartojimo ir / ar gamybos profilj savarankiskai arba per jiems
atstovaujancius asmenis

(angl. light detection and ranging) yra diapazony nustatymo metodas, nukreipiant lazeriu j objekta ar pavirsiy ir
iSmatuojant laika, per kurj atspindéta Sviesa grjzta j imtuva.

Nelaimingi atsitikimai

Nuliniy emisijy balansas

Nustato klienty patirtj ir prognozuoja verslo augima (angl. Net promoter score)

Nuotolinio stebéjimo sistema

Uzsakymy valdymo sistema (angl. Order management)

Atviri duomenys

Verslo procesy automatizavimo technologija, pagrjsta robotizavimu ar dirbtinio intelekto
sprendimais (angl. Robotic process automation)

Modelis, kuriuo remiantis pagrindinis vartotojy kontaktinis asmuo visais su energija susijusi klausimais yra

kliento energijos tiekéjas. Skirstomojo tinklo operatorius su klientais kontaktuoja tik sprendziant su tinklu
susijusias problemas

Siltnamio efektg sukeliangios dujos

Bendras fiksuotiny suzalojimy lygis (angl. Total Recordable Injury Rate): visy fiksuotiny suzalojimy skaicius
dauginamas i$ milijono valandy ir dalinamas is faktiSkai per ataskaitinj laikotarpj dirbty valandy skaiciaus.
Teravatvalandés / Kilovatvalandés — energijos kiekio matavimo vienetai

Uzdarymo jtaisai
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Eurelectric Power Barometer 2023: https://powerbarometer.eurelectric.org/

Nacionaliné energetiné nepriklausomybés strategija, 2024 m.
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52022SC0230&from=EN
https://ease-storage.eu/publication/energy-storage-targets-2030-and-2050/

Elektros skirstomojo tinklo ir reguliacinés aplinkos tinkamumo ir pasiruoSimo energetikos transformacijai jvertinimas: https://www.eso.lt/stream/465581/studijos%201-

0s%20dalies%20apibendrinimas.pdf

https://www.ehpa.org/news-and-resources/press-releases/europe-to-add-over-43-million-heat-pumps-by-2030-providing-heat-to-half-its-buildings/

https://www.iea.org/reports/is-the-european-union-on-track-to-meet-its-repowereu-goals

https://www?2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/ch/Documents/energy-resources/deloitte-ch-en-eurelectric-connecting-the-dots-study. pdf

https://resilience.eurelectric.org/wp-content/uploads/2022/12/The-Coming-Storm_011222.pdf
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https://ease-storage.eu/publication/energy-storage-targets-2030-and-2050/
https://www.eso.lt/stream/465581/studijos%201-os%20dalies%20apibendrinimas.pdf
https://www.eso.lt/stream/465581/studijos%201-os%20dalies%20apibendrinimas.pdf
https://www.ehpa.org/news-and-resources/press-releases/europe-to-add-over-43-million-heat-pumps-by-2030-providing-heat-to-half-its-buildings/
https://www.iea.org/reports/is-the-european-union-on-track-to-meet-its-repowereu-goals
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/ch/Documents/energy-resources/deloitte-ch-en-eurelectric-connecting-the-dots-study.pdf
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